CALEIDOSCOPIO

PEDAGOGIA DAS COMPETENCIAS NA

EDUCACAO PROFISSIONAL:

CONTRIBUICOES DA FORMACAO CONTINUADA PARA
SABERES E COMPETENCIA DOCENTE

RESUMO

A questioda profissionalizagdo docente e a temdtica dos “saberes pedagégicos”é uma
polémica nas esferas educacionais no mundo, tendo suscitado debates académicos
e politicos que ainda ndo nos apresentam respostas assertivas acerca do processo
de formagio do docente da educagio profissional. Nesse sentido, a problematica
que mobilizou o desenvolvimento deste trabalho consiste em investigar quais sio
as contribui¢ées da formagio continuada para o exercicio da docéncia, em uma
abordagem por competéncias na educagio profissional. Para o desenvolvimento
desse trabalho de pesquisa, foram utilizados pressupostos teéricos de autores que
investigam a formagio dos saberes docente. Utilizou-se, também, a pesquisa de
campo com professores que haviam participado de algum programa de formagio
continuada, por meio de um questionario composto de perguntas abertas e fechadas.
Os professores pesquisados apontam contribui¢ées da formagio continuada para
a sua pratica docente, sendo possivel verificar a influéncia positiva da primeira
sobre a segunda.
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1 INTRODUCAO

A questdo da profissionaliza¢io docente e a
temadtica dos “saberes pedagégicos”é uma polé-
mica nas esferas educacionais no mundo, tendo
suscitado debates académicos e politicos que
ainda ndo nos apresentam respostas assertivas
acerca do processo de formagio do docente da

educagio profissional.

Considerando a aprendizagem na educagio
profissional, ela se associa ao aprender a apren-
der, aprender a fazer, aprender a conviver e
aprender a ser, saberes que garantem o desen-
volvimento de competéncias. Nessa perspec-
tiva, a metodologia de ensino ndo demanda
simplesmente o uso do video, do trabalho em
grupo,daaula expositiva. A sala de aulaimplica
uma aproximagdo entre a teoria e a pratica
através da contextualiza¢io,em umaabordagem

interdisciplinar.

Mas, como todos, ou pelo menos a maioria dos
professores da educagdo profissional, foram
formados no sistema tradicional', portanto a
implantag¢do de um modelo por competéncia
exige um amplo programa de educac¢io que
mude os paradigmas dessa formagio oportu-

nizando uma nova experiéncia educacional.

1Apedagogiatradicional teve seu inicio noséculo
XIX, passou com grande forca para o século XX
e ainda perduram raizes dela pelo século XXI.
Reconhecida como tendéncia liberal, o professor
é visto como um ditador em sala de aula, e prati-
camente nao ha umarelacao entre ele e os alunos,
o foco esti no repasse de todo conhecimento
obtido pela humanidade. LIBANEO, José Carlos.
Democratizagao da Escola Publica - A Pedagogia
critico-social dos Contetidos. Sdo Paulo. 13. Ed.
Editora Loyola, 1985.

Desse modo,nos deparamos com uma situagio

de como o docente da educagio profissional,
advindo dainddstria,sem uma formagao inicial
quelhe fornega subsidios pedagdgicos consegue

conduzir o fazer da sala de aula.

Nesse sentido a problematica que mobilizou
este trabalho foi: Como identificar quais as
contribui¢ées da formagio continuada para
o exercicio da docéncia, em uma abordagem

por competéncias na educagio profissional?

Para o desenvolvimento desse trabalho de pes-
quisa,foram utilizados pressupostos teéricos de
autores que investigam a formagio dos saberes
docentes, por meio de livros, artigos cientifi-
cos, revistas e sifes da internet, como forma de
sustentagcdo dos dados coletados através da

pesquisa.

Utilizou-se também a pesquisa de campo como
técnica por meio de um questiondrio compos-
to de perguntas abertas e fechadas, aplicado
a treze professores da educagio profissional,
que tenham participado de algum programa
de formagio continuada. O questiondrio teve
como objetivo obter mais informagdes a respeito
da contribui¢io da formagio continuada na

pratica da ag¢do docente.
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2 REFLEXOES TEORICAS: AS

COMPETENCIAS

Em decorréncia da globaliza¢do e da moder-
nidade, o0 mundo contemporaneo estd cada
vez mais diversificado e interconectado. Para
nele integrar-se e nele atuar, as pessoas preci-
sam dominar tecnologias em constante avango
além de dar sentido 4 imensa quantidade de

informagdes disponiveis.

Nesse contexto, para atingir seus objeti-
vos, segundo a Organization for Economic
Cooperationand Development (OECD) em
2005, as pessoas devem possuir competéncias

cada vez mais complexas.

Nos anos 70, conforme Fleury e Fleury (2001)
nasceu o debate francés a respeito de compe-
téncia. Em decorréncia do descompasso que
se observava entre as necessidades do mundo
do trabalho (principalmente da industria),
procurava-se aproximar o ensino das necessi-
dades reais das empresas, visando a aumentar
a capacitagio e a empregabilidade dos traba-

lhadores. Buscava-se estabelecerarelagio entre

competéncias e saberes — o saber agir — como

referencial do diploma e do emprego.

Na América Latina e em especial no Brasil,
conforme Deluiz (2001),0 modelo das compe-
téncias surgiu no bojo das reformas educacio-
nais, que por sua vez eram parte do conjunto de
reformas estruturais do Estado. Essas reformas
eram decorrentes do ajuste macroecondmico ao
qual os paises latino-americanos se submeteram
ao longo dos anos 90 para superar ainflagio e a
estagnacio e retomar o crescimento econdmico

interrompido na década perdida de 802

Segundo Vargas (1998),0 contetido do trabalho
também registrou significativas transformagoes.
O restrito conceito de posto de trabalho foi
substituido pelo conceito de ocupagio, mais
amplo e expressivo (ndo correspondendo a
grupos de tarefas aglomeradas em operagoes
e em fungdes e sim a conjuntos mais abertos
que evocam os conhecimentos bdsicos de uma
drea, que podem ser transferidos no exercicio
devirios empregos). A organizagio do trabalho
passa a ter um peso social elevado, exigindo o
trabalho em equipe e o isolamento préprio dos

modelos fordistas é superado.

Nesse novo paradigma, a competéncia, na sua
acep¢do mais completa, de conhecimentos, ha-
bilidades e atitudes, e de sua utiliza¢io adequada
em rela¢do aos problemas que estdo na ordem

do dia, conforme Meghnagi (1999) estd para

2 Nesse periodo, todos os indicadores economi-
cos disponiveis apontavam o caminho recessivo
trilhado pela economia. Do ponto de vista da
organizagao do campo educacional, a década de
1980 é uma das mais fecundas de nossa historia.
SAVIANI, Dermeval. Histéria das ideias pedagé-
gicas no Brasil. 2. ed., rev. e ampl. Campinas, SP:
Autores Associados, 2008, 474 p.
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além da capacidade de desempenhar ou assumir
um determinado problema ou de desenvolver
um determinado trabalho. A capacidade de
autogestdo numa realidade existencial, em que
as certezas vao se reduzindo, funda-se sobre
um saber consolidado e sobre uma capacidade

para compreender, agir e decidir.

O debate sobre a nogdo de competéncia era,
e continua a ser até hoje, muito especifico
do contexto de cada pais. No Brasil, para o
Ministério da Educagio e Cultura (MEC),
em Referenciais Curriculares Nacionais da
Educa¢io Profissional de Nivel Técnico,
as competéncias enquanto agoes
e opera¢hes mentais, articulam os
conhecimentos (o “saber”, as informa-
¢oes articuladas operatoriamente), as
habilidades (psicomotoras, ou seja, o
“saber fazer” elaborado cognitivamente
e socio-afetivamente) e os valores, as
atitudes (o “saber ser”, as predisposi-
¢oes para decisdes e agdes, construidas
a partir de referenciais estéticos,
politicos e éticos) constituidos de
forma articulada e mobilizados em
realiza¢oes profissionais com padrdes

de qualidade requeridos, normal ou
distintivamente, das produgdes de uma

area profissional. (MEC/SEMTEC,
2005, p. 10).

Segundo Deluiz (2001), esta no¢io de compe-
téncias proposta pelo MEC nos Referenciais
Curriculares Nacionaisda Educagio Profissional
de Nivel Técnico, estd conceitualmente préxima
de uma visdo construtivista, pois atribui, na
mobilizagdo dos saberes, grande énfase aos
esquemas operatérios mentais e dominios
cognitivos superiores. Esta op¢do conceitual
ocorreu sob influénciade Perrenoud (1999) para
quem a competéncia estd situada para além dos
conhecimentos. Nao se forma pela assimila-
¢do, mas sim pela constru¢ao de um conjunto
de esquemas e disposi¢des que mobilizarao
os conhecimentos necessdrios na situagio, no

momento e com discernimento.

O Centro Interamericano para el Desarrollo

del Conocimiento en la Formacion Profesional
(CINTERFOR) define competéncia como
“a capacidade real para alcancar um objetivo
ou um resultado em um dado contexto” (apud
IRIGOIN, 1998, p. 44). Esta defini¢io nos
remete a capacidade para atuar em uma reali-
dade determinada, ndo se tratando de apenas
adquirir destreza, mas com uma exigéncia mais
complexa incluindo conhecimentos, habilida-
des e atitudes. Adotou-se ainda trés grandes

grupos de competéncias:

= Aprenderapensar—leitura,escritae mate-
matica; habilidade para prevenir e resolver
problemas e tomar decisdes; flexibilidade
mental; apresentar ideias de forma clara;
pensamento reflexivo; sentido de anteci-

pacdo e atitudes criativas.

» Aprender a fazer — cultivo de uma atitu-
de cientifica, mediante a aprendizagem de
conceitos de ciéncias e tecnologia aplicada;
produtividade,competitividade, qualidade,
eficiéncia, economia no trabalho; alfabe-
tizagdo tecnolégica; habilidades técnicas
vinculadas com a profissio, ocupagio ou
especializa¢do; e obtenc¢do e manejo de

informacgao.

34
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= Aprenderaser — habilidades pessoais (au-
toconfianga, autoestima, responsabilidade
individual,sentido de autonomia,sociabili-
dade,integridade,busca de desafios,sentido
de propésito); e habilidades interpessoais ou
sociais (valores, trabalho em grupo, relacio-
namento pessoal,capacidade de negociagio,

saber escutar e comunicar-se).

Para o Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI), (2009) competéncia é a
mobilizagio de conhecimentos, habilidades e
atitudes necessirios ao desempenho de ativi-
dades ou fungdes tipicas, segundo padrdes de

qualidade requeridos pela natureza do trabalho.
Onde:

= Conhecimento ¢ entendido simplesmente

como saber.

» Habilidade refere-se ao saber fazer relacio-
nado com a prética do trabalho, transcen-

dendo a mera agio motora.

= Atitude refere-se ao saber ser relacionado
com o julgamento da pertinéncia da agdo,
com a qualidade do trabalho, a ética do
comportamento,a convivéncia participativa
e solidaria e outros atributos humanos tais

como a iniciativa e a criatividade.

2.1 Saberes e competéncia
docente

Ser docente da educagio profissional é estar em
constante movimento, seja esse de envolvimento
com as inovagdes que surgem, seja esse de busca
continua pela capacita¢io e aperfeicoamento.
O educador nio deve somente se preocupar
em ensinar, mas em desenvolver individuos
criticos e capazes de gerar mudangas positivas

na sociedade, e

[...] mais do que exercer uma pericia
técnica especifica, (ensinar) é necessa-
riamente convidar os jovens a reflexio,
ajuda-los a pensar o mundo fisico e
social, as préticas e saberes especi-
ficos com o rigor e a profundidade
compativeis com 0 momento em que
vivem. Ensinar ¢ ajuda-los a adquirir
um h4bito de trabalho intelectual, [ ...]
buscarem a verdade e a justica, para

se rebelarem contra o instituido para
estarem sempre insatisfeitos com as
explicagdes que encontraram, com

a sociedade na qual vivem, com a
realidade que enfrentam no mundo do

trabalho. (OLIVEIRA, 2002, p. 52)

Para isso ¢ necessdrio que os docentes sejam
profissionais competentes, capazes de criar no-
vos ambientes e situagdes de aprendizagem.
Ser professor nos dias de hoje, para Gadotti
(2003), ndo é nem mais facil nem mais dificil
do que tempos atrds, simplesmente é diferente,
pois ndo sé transformam a informagio em
conhecimento como também formam pessoas.

-

E importante ressaltar que existem fatores
que influenciam em muito um bom docente.
Entre eles estd a ideia de desenvolvimento de
competéncias de forma competente. No pro-
cesso de ensino e aprendizagem, competéncia
compreende um conjunto de saberes que sio
utilizados para solucionar com eficicia uma
série de situagbes para que o processo ocorra

com eficiéncia.

O professor competente transforma suas
praticas em verdadeiras a¢oes de mu-
dancas baseando-se na reflexibilidade:

agio-reflexdo-agio.

Schon (2000) afirma que trés competéncias
sio fundamentais para a construg¢io de um

pensamento pritico reflexivo do professor:
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Conhecer-na-agio — é a competéncia
de reconhecimento, julgamento e
performance habilidosa em uma situ-
a¢do Unica, incerta ou conflitante.[...]
Reflexdo-na-agio — é a competéncia
para, em situages de surpresa e erro,
refletir durante a agdo, sem interrom-
pé-la, em um presente-na-agio, para
poder interferir na agdo em desenvol-
vimento (tentativa e erro) e reestrutu-
rar as estratégias. [...] Reflexdo sobre
a acdo: ¢ a reflexdo sobre a agdo com
o objetivo de sistematizar e descrever
um saber que estd implicito nela.

(SCHON, 2000, p. 25).

Névoa (2001, p. 14) afirma que “a bagagem
tedrica terd pouca utilidade, se vocé nio fizer
uma reflexdo global sobre avida. Como aluno e
como profissional [...]”,ainda,é preciso teruma
“buscaincessante pela atualizagio e consequen-
temente desenvolvimento de competéncias e
habilidades”. Para isso, conforme as palavras
de Gandin (1999, p. 129) “é fundamental que
o professor se redescubra como intelectual,
como um verdadeiro sujeito social que pensa
criticamente tanto a sociedade e a educagio,

quanto sua pratica pedagégica.”

&

Considerando os avangos na drea da aquisigdo
do conhecimento, Boruchovitch (1993) aponta
paraseis tipos de estratégias metacognitivas aos

quais correspondem procedimentos de ensino

que,uma vez agilizados, podem contribuir para

a regulacdo dos processos cognitivos:

a) Estratégias de ensaio que envolvem a
capacidade de reconstruir o objeto apren-
dido mediante a elabora¢io de sinteses,

resumos etc.

b) Estratégias de elaboragdo que impli-
cam no estabelecimento de relagoes e
conexdes entre os conhecimentos ja ad-
quiridos e o assunto novo,elaborando re-
senhas,analogias; elaborando perguntas

e formulando respostas.

c) Estratégias de organizacio que se
referem a4 compreensdo da estrutura
dos fenémenos ou processos, levando
a captagido de suas diferentes partes e
das relagbes de subordinagio existen-
tes. Analisar os diferentes topicos de
um texto, criar uma hierarquia ou rede
de conceitos, elaborar diagramas que
revelem relagdes entre os fendmenos sio
algumas das atividades que favorecem

esta COl’l’lpI’CCl’lSﬁO.

d) Estratégiasdemonitoramentodacom-
preensdo que pressupdem que o aluno
acompanhe passo a passo o processo de
aprendizagem,identificando os diferen-
tes graus de sua assimilagdo. Para auxi-
liar neste processo, convém incentivar
o autoquestionamento, a autoavalia¢io
quanto ao alcance dos objetivos propos-

tos e a tomada de providéncias em face

de dificuldades.

e) Estratégias afetivas que consistem em
manter a motivagdo e a concentracio
necessdrias a aprendizagem. Neste sen-
tido, o professor pode contribuir orien-
tando os alunos a planejar seu préprio

desempenho.
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f) Estratégias de solucio de problemas
que se relacionam a aplicag¢io correta
de mecanismos para solugio dos pro-
blemas propostos nas diferentes dreas
de conhecimentos. Os estudos de caso,
dramatiza¢oes, andlises dos erros mais
frequentemente cometidos, entre outros
procedimentos, colaboram na elaboragio
desses mecanismos.

-

E importante destacar que a educagio
profissional propde-se a preparar profissionais
com senso de responsabilidade e cooperagio.
A adogio de dinamicas de grupo e os tra-
balhos em equipe revelam-se procedimentos
favoréveis ao desenvolvimento das capacidades
sociocomunicativas, sobretudo se essas formas
de trabalho forem encaradas como espagos
para a aprendizagem de processos interativos
de ajuda mutua, reflexdo coletiva e autonomia

de decisdes, aprendizagem ao longo da vida.

s il IR e

(2

Segundo Buck (2005),0 método de aprendiza-
gem por projeto é um dos principios didéticos
chave. Os estudantes trabalham numa ideia
ou num problema de interesse e relevincia
imediatos para eles préprios. Este tipo de
aprendizagem representa uma ruptura com
o método de trabalho tradicional baseado na

orientagdo temdtica ou disciplinar, uma vez

que existe sempre uma perspectiva diferente
para ilustrar um aspecto mais abrangente e

essencial da realidade.

A Organizagio das Nagdes Unidas para a
Educa¢io, Ciéncia e Cultura (UNESCO) e a
Organizagio Internacional do Trabalho (OIT)
consideraram, em 2002, que a educagio profis-
sional deve incorporar um adequado equilibrio
entre o trabalho teérico e o pritico. Para tanto,
deve se inspirar no principio experimental e de
solugdo de problemas concretos e incorporar
experiéncias em métodos de planejamento e de
tomada de decisdes. No entender dessas orga-
nizagdes, os desafios do século XXI requerem
enfoques inovadores e flexiveis, centrados no
educando, e a teoria e a pritica devem formar
um todo e serem apresentadas de maneira a
motivar os educandos. Por isso, novos méto-
dos pedagdgicos sdo necessdrios, entre eles é o
da aprendizagem baseada em problemas, que
focaliza os problemas reais enfrentados pelos
profissionais, como ponto de partida para o

desenvolvimento curricular.

O papel desempenhado pelos docentes neste
processo de formagio é considerado, de tal
formaessencial que,segundo Buck (2005), tanto
0s paises como as organizagdes internacionais
ja reconheceram a necessidade de mudar o seu
perfil profissional e a forma como ele é visto. As
fun¢des do professor tornaram-se mais comple-
xas, exigindo um maior nivel de autoconfianga,
uma maior capacidade de didlogo e uma maior

criatividade no trabalho.

No entender da UNESCO e da OIT (2002),
os professores que se dedicam a educagio pro-
fissional devem reunir as qualidades pessoatis,
morais, profissionais e pedagégicas necessarias
e ter recebido uma sélida preparagio inicial
que lhes permita atuar e adaptar-se em um
contexto social, cientifico e tecnoldgico que

evolui constantemente.
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-

E IMPORTANTE RESSALTAR QUE
UMA PRATICA PEDAGOGICA DE-
PENDE NAO SOMENTE DO DO-

CENTE, MAS DE TODA A EQUIPE

ENVOLVIDA NO PROCESSO DE
ENSINO E APRENDIZAGEM.
POREM, O DOCENTE E FUNDA-
MENTAL NESTE CONTEXTO DE
MUDANCA.

3 CONTRIBUICOES DA FORMACAO
CONTINUADA: RESULTADOS DA PESQUISA

Como o foco de estudo aborda o docente da
educagio profissional, realizou-se uma pesquisa
para perceber as contribui¢bes da formagio
continuada com um grupo de professores de
uma escola de educagio profissional de SC,
o SENAI, criado justamente para atender ao

desenvolvimento da industria.

Para efetiva¢io dessa pesquisa, foram enviados
vinte questiondrios, dos quais sete ndo foram
devolvidos. Treze professores da educagio
profissional, independente da modalidade de
ensino (Aprendizagem, Técnico, Superior) par-
ticiparam da pesquisa. Os sujeitos envolvidos
nio tiveram seus nomes identificados para
preservar a identidade bem como garantir a
fidedignidade das respostas. Assim,os docentes
que participaram da pesquisa serdo identificados

como Professor 1 a Professor 13.

Observou-se que dos 13 professores pesqui-
sados, 23% eram do sexo feminino e 77% do
sexo masculino, ou seja, a maioria sio homens.
Comparando com a Educagio Bisica, con-

siderando os dados da Sinopse do Professor,

divulgada pelo MEC no fim de 2010, existem
quase 2 milhoes de professores, dos quais mais
de 1,6 milhao sio do sexo feminino. As mulheres
compdem 81,5% do total de professores da
Educag¢io Bisicado Pais. Em todos os niveis de
ensino dessa etapa, com exce¢do da Educagio
Profissional, elas sio maioria lecionando. A
mesma pesquisa apresenta que na Educagio
Profissional ocorre uma incidéncia maior de
professores do sexo masculino,onde no SENAI

sdo advindos na maioria das vezes da industria.

No que se refere a faixa etiria dos pesquisados,
tem-se que 15% dos profissionais pertencem
ao grupo de docentes com idade entre 18 ¢ 25

anos, 46% de 26 a 32 anos € 39% de 33 a 40

anos. Acima de 40 anos nio houve pesquisado.

38
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Considerando apenas os professores com idade
igual ou inferior a 32 anos, tem-se entio que
61% dos pesquisados estdo na faixa etiria de
18 a 32 anos, o que pode-se considerar como
um quadro extremamente jovem. Da mesma
forma, comparando com os dados da Sinopse
do Professor, tem-se que somente 8% dos pro-
tessores, segundo a regido geografica (o sul do
pais) e a Unidade da Federagdo, estdo acima da

faixa etdria de 40 anos.

Considerando o tempo de experiéncia em

sala de aula, a pesquisa apontou que 16% dos

pesquisados atuam em sala de aula de 01 a 03
anos, 23% de 04 a 05 anos, e que 61% dos pes-

quisados possuem 06 anos ou mais de atuagao.

Na Educagio Profissional (EP) 23% dos pes-
quisados atuam de 01 a 03 anos, 23% de 04 a
05 anos, e que 54% possuem 06 anos ou mais

de atuagio.

Relacionando esses dados com a faixa etéria,
percebe-se que hd um grupo de professores
extremamente jovem (quadro 1), tanto em faixa

etdriabem como em experiéncia no magistério.

Quadro 1: Tempo de docéncia

Valor absoluto

Tempo de atuacao

Valor relativo (%)

sala de aula sala de aula na EP
01 ano ou menos 1 1 8 8
02 a 03 anos 1 2 8 15
04 a 05 anos 3 3 23 23
06 a 07 anos 3 3 23 23
08 anos ou mais 5 4 38 31
Total 13 13 100 100

Fonte: Da autora (2013)

Segundo Tardif,

uma boa parte do que os professores
sabem sobre o ensino, sobre os papéis
do professor e sobre como ensinar
provém de sua prépria histéria de
vida, e sobretudo de sua histéria de
vida escolar’. [...] Passam por cursos
de formagio de professores sem mo-
dificar suas crengas anteriores sobre o
ensino. E, quando comec¢am a traba-
lhar como professores, sio principal-
mente essas crengas que eles reativam
para solucionar seus problemas profis-
sionais. [...] ocorrendo problemas de
disciplina em sala de aula, a tendéncia
dos professores era reativar modelos

3 Grifo nosso

de solugio de conflitos que vinham de
sua histéria familiar e escolar.

[...] no sentido de que os primeiros
anos de pritica profissional sio
decisivos na aquisi¢ao do sentimento
de competéncia e no estabelecimento
das rotinas de trabalho, ou seja, na
estruturacio da prética profissional.
Ainda hoje, a maioria dos professores
aprendem a trabalhar na pratica, as
apalpadelas, por tentativa e erro. [...]
Essa aprendizagem, frequentemente
dificil e ligada aquilo que denomi-
namos de sobrevivéncia profissional,
quando o professor deve dar provas de
sua capacidade, ocasiona a chamada
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edificagdo de um saber experiencial,
que se transforma muito cedo em
certezas profissionais, em truques do
oficio, em rotinas, em modelos de
gestdo da classe.

[...] se desenvolvem no Ambito de
uma carreira, isto €, de um processo
de vida profissional de longa duragio.

(TARDIF, 2002, p. 260 a 262).

Analisando a escolaridade, observou-se que
31% dos pesquisados possuem graduagio, 46%
especializagdo e 23% mestrado. Ao comparar
com os dados da Sinopse do Professor, divul-
gada pelo MEC no fim de 2010, percebe-se que

15% dos professores que atuam na Educagio

Profissional em Santa Catarina ndo possuem

formagio superior.

Ja os dados desta pesquisa revelam que todos
os professores pesquisados possuem ensino
superior, mesmo quando 8% dos pesquisados
tenha sua formagdo inicial em nivel técnico
como apresentado abaixo. Os dados revelam
ainda que 69% dos docentes que atuam na
Educacio Profissional buscam a formagio con-
tinuada de longa duragdo como especializa¢io
e mestrado. Importante ressaltar que a nossa
pesquisa ndo buscou identificar quais as dreas
de conhecimento que estes docentes buscam

na formagio continuada de longa duragio.

Tabela 1: Formagdo Inicial

Valor absoluto

Formacao Inicial

Valor relativo (%)

Técnico 1 8
Tecnélogo 2 15
Licenciatura 2 15
Engenharia 7 54
Outro 1 8
Total 13 100

Fonte: Da autora (2013)

Quanto & formagao inicial, identificou-se que
8% dos pesquisados possuem formagdo ini-
cial como Técnico, 15% sdo de Licenciatura
e Tecnodlogo, e 54% pertencem 2 Engenharia
representando o perfil de formagio inicial da
maioria dos professores. Houve 8% como outro,
que analisando todas as respostas de forma
horizontal, identificou-se que a formagio do
Professor 6 era Bacharel,op¢do que ndo constava

como resposta no questionario.

Como pode-se observar, a pesquisa apresenta

que 85% dos professores pesquisados tém suas

histérias de formagdo inicial marcadas poruma
formagio técnica e somente 15% ndo, carac-

teristica de professores advindos da industria.

Novamente, comparando com os dados da
Sinopse do Professor, tem-se que dos 88% dos
professores que possuem curso superior, 54%
deles possuem somente curso sem licenciatura,
segundo a regido geogrifica do Sul do pais

que compreende os estados do Parand, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul.
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Apresentam-se na sequéncia as perguntas que
foram realizadas aos pesquisados quanto a for-

magio continuada.

1. Como docente da Educagio Profissional,o
que vocé pensasobre a formagio continuada

de professores na drea pedagégica?

Percebe-se na pesquisa que 15% dos professores
consideram a formagio continuada na drea
pedagédgica como dispensavel, pois a formagio
inicial da bases para desempenhar a atuagio
docente.Jd 85% dos pesquisados atribuiu como
indispensavel. Comparando as respostas dessa
pergunta com a pergunta que aborda a formagao
inicial, e analisando todas as respostas de forma
horizontal, percebe-se que os mesmos 15%
com formagio em Licenciatura consideram a
formagio continuada como dispensavel. Entdo

a formagao inicial € suficiente?

Grifico 1: Formagio Continuada Dispensével e

Indispensével

. Sim . Nao

Fonte: Da autora (2013)

Para ensinar,nio apenas no ambiente académi-
co,mas nasociedade,nio bastam experiénciase
conhecimentos especificos de uma determinada
area do conhecimento, sio necessérios saberes
pedagdgicos e didaticos. Embora os resultados
da pesquisa mostram que todos os professores
pesquisados exercem a docéncia com um certo
nivel de experiéncia,nem todos tiveram em seus
cursos de formagio, seja na formagio inicial,ou

naespecializa¢do ou no mestrado,oportunidade

de aprender e sistematizar os saberes necessi-
rios a docéncia, configurando-se desse modo a

importancia da formagio pedagédgica.

2. Vocé participa de programa de formagio

continuada na drea pedagégica?

Observa-se que 69% dos professores pesquisa-
dos participam sempre que podem de progra-
mas de formagio continuada na drea pedagdgica
e que, 38% participam quando é promovido

pela institui¢do de ensino.

Tabela 2: Participagio em programa de formagio
continuada na drea pedagdgica

Valor
. Valor .
Participacio ... relativo
absoluto
(%)
sim, sempre que
pre 9 69
posso
sim, quando a
presenca é obri-
gatoria e exigida 0 0
pela instituicao de
ensino
sim, quando
promovido e/ou
_ 5 38
custeado pela ins-
tituicao de ensino
nunca, nao con-
sidero necessa-
) . 0 0
rio a formacao
continuada
Total 14 107

Fonte: Da autora (2013)

Como esta pergunta possibilitava marcar mais
de uma alternativa, a soma dos percentuais
ultrapassou 100%. Assim, analisando todas as
respostas, desta vez na vertical, identificou-se

que 8% dos pesquisados participa de programa
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de formagdo continuada na drea pedagégica
sempre que possivel, porém “quando custeado®
pela institui¢do de ensino”, conforme relata o

Professor 8.

A formagio continuada do professor da edu-
cagio profissional deverd ter como principio
o esfor¢o pessoal e o desejo de se constituir
como sujeito responsavel pela suaagio docente,

construindo seu perfil profissional e seus saberes.

3. Vocébuscaformagio por meio deleiturade
jornais, revistas, artigos cientificos, materiais

que contribuam paraasua atuagio docente?

Buscando identificar a iniciativa de se manter
atualizado, observa-se que 62% dos pesquisados
frequentemente buscam formagio por meio de
leituras de jornais, revistas, artigos cientificos,
materiais que contribuam para a atuagio do-
cente e 38% dos pesquisados apontou como

as vezes.

Grifico 2: Autoformagio
0%

. Frequentemente . As vezes
Fonte: Da autora (2013)

Nunca

4 Quando as despesas com o curso, incluindo
deslocamento, hospedagem e alimentacdo, sao
pagas pela instituicdo.

Ensinar exige pesquisa:

ndo hd ensino sem pesquisa e pesquisa
sem ensino. Esses que fazeres se
encontram um no corpo do outro.
Enquanto ensino, continuo buscando,
reprocurando. Ensino porque busco,
porque indaguei, porque indago e me
indago. Pesquiso para constatar, cons-
tatando, intervenho, intervindo educo
e me educo. Pesquiso para conhecer o
que ainda nio conhego e comunicar

ou anunciar a novidade. (FREIRE,
1996, p. 32).

Destacam-se que o professor deve ser o agente
da construcido de sua prépria capacidade de
investigacdo, sendo primeiramente um ques-
tionador de sua pratica, sempre com a ajuda
dos colegas. O docente tem que ser também
um investigador permanente de sua drea de
conhecimento, de seu campo profissional. O
educador necessita ter acesso as principais fontes
de conhecimento em sua 4rea: realizar leituras,
frequentar bibliotecas, participar de congres-
sos e de reunides em conselhos profissionais,
6rgios governamentais especializados, univer-
sidades e realizar visitas periédicas a empresas

e profissionais.

O educador, como profissional do conheci-
mento, necessita dominar ainda métodos e
técnicas basicos de pesquisa, de levantamento

de dados através de diferentes tipos de fontes,
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de sistematizagdo e anilise de dados. Necessita
saber reelaborar e sintetizar os dados a partir
de uma perspectiva prépria e, finalmente, saber
socializar esse conhecimento investigado com
colegas e alunos. Com isso, o educador poderi
planejar atividades que favorecam o desenvol-
vimento dessas habilidades fundamentais por

seus alunos.

4. Vocé realiza processo de reflexdo de suas

aulas?

Observa-se que 92% dos pesquisados respondeu
afirmativamente, ou seja, que realiza processo
de reflexdo das suas aulas. Porém identifica-se

que 8% responderam negativamente.

Grifico 3: Processo de reflexdo realizado nas aulas

8%

. Sim . Nao

Fonte: Da autora (2013)

Tentando entender a resposta supracitada, fo-
ram analisadas todas as respostas no sentido
horizontal e identificou-se que o Professor
11 atribuiu que ndo realiza reflexdo de suas
aulas. Esse professor ¢ do sexo masculino, com
idade entre 26 e 32 anos, com mestrado, atua
de 04 a 05 anos em sala de aula, sendo 03 em
educagio profissional. Considera a formagio
continuada na drea pedagdgica indispensavel
para a atuagdo docente. Participa sempre que

pode de programas de formagio continuada.

Busca, frequentemente, formagio por meio de
leituras de jornais, revistas, artigos cientificos,
materiais que contribuam para a sua atuagio
como docente. Para Névoa
a auséncia deste processo de reflexdo e
atualizagdo, sobre o professor e a a¢do
do mesmo faz com os sujeitos nio
tenham consciéncia do mundo e a ele
apenas se adaptem: somente um ser
que ¢é capaz de sair de seu contexto,
“de distanciar-se dele para ficar com
ele; capaz de admird-lo para, objeti-
vando-o, transform4-lo e, transfor-
mando-o, saber-se transformado pela
sua prépria criagdo; um ser que ¢, e
estd sendo no tempo que € o seu, um
ser histérico, somente este é capaz,
por tudo isto, de comprometer-se.

(NOVOA, 1995, p.42).

Na pergunta seguinte, encontra-se uma justi-

ficativa do professor do porqué desta resposta.

5. Em caso afirmativo na pergunta anterior,
em que consiste este processo de reflexdo

de suas aulas?

Como esta pergunta deveria ser respondida
apenas por aqueles que na pergunta anterior
responderam afirmativamente, observa-se que
69% dos pesquisados responderam. Destes, 8%
apontam que o processo de reflexdo de suas
aulas consiste em acompanhamento eficiente
dos estudos dos estudantes a partir de uma
acdo-reflexdo-agio e 46% apontam que consiste
em identificagio de condi¢bes para a melhoria
daagdo docente,em proldas aprendizagens. Os
demaisapontaram a autoavaliagio paraverificar
se os objetivos propostos foram alcangados, ou
seja, 15% dos pesquisados. Percebe-se que 30%
dos pesquisados nio responderam, e deveria

ser 8%.
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Tabela 3: Fatores do processo de reflexivo

Em que consiste esse processo de reflexao de suas Valor Valor relativo
aulas absoluto (%)
autoavaliagao para verificar se os objetivos propostos ) 15
foram alcangados

acompanhamento eficiente dos estudos dos estudantes : o

a partir de uma acgéo-reflexao-agao

identificacdo de condicdes para a melhoria da agéo . 46
docente em prol das aprendizagens

Total 9 69

Fonte: Da autora (2013)

Buscando justificativa para a negativa na per-
gunta anterior, continua-se analisando a as
respostas no sentido horizontal. Para nossa
surpresa, o Professor 11 que apontou néo reali-
zar reflexdo de suas aulas, respondeu a esta per-
gunta apontando a identificag¢io de condi¢oes
para a melhoria da agio docente em prol das
aprendizagens. Esta pergunta somente deveria
ser respondida caso a resposta da pergunta
anterior fosse afirmativa. Assim fica a duvida:
este docente ¢ os 30% que nio responderam
essa pergunta realizam sim ou nio a reflexio de

suas aulas? Continuam-se a analise dos dados.

6. O que significa refletir sobre a pritica

pedagédgica?

A pesquisarevelou que para 8% dos pesquisados,
refletir sobre a pratica pedagdgica significa
refletir sobre as dificuldades apresentadas pelos
estudantes; também para 8% significa refletir
se a pratica docente adotada corresponde ao
planejamento estabelecido; 31% refletem sobre
a pratica pedagégica visando a encontrar novas
alternativas para as dificuldades em sala de aula
e 54% afirmam que significa refletir sobre os
resultados dos estudantes para identificar as
dificuldades de aprendizagem e propor novas

situagdes de aprendizagem.
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Em que consiste esse processo de reflexao de suas

aulas?

refletir sobre as dificuldades apresentadas pelos

Tabela 4: O significado da reflexdo sobre a pritica pedagégica

Valor

absoluto

Valor relativo

(%)

1 8
estudantes
refletir se a pratica docente adotada corresponde ao : g
planejamento estabelecido
refletir sobre a pratica pedagogica visando encontrar A 31
novas alternativas para as dificuldades em sala de aula
refletir sobre os resultados dos estudantes para identi-
ficar as dificuldades de aprendizagem e propor novas 7 54
situacoes de aprendizagem
Total 13 100

Fonte: Da autora (2013)
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Um ”professor reflexivo” ndo para

de refletir a partir do momento em
que consegue sobreviver na sala de
aula, no momento em que consegue
entender melhor sua tarefa e em que
sua angustia diminui. Ele continua
progredindo em sua profissio mesmo
quando ndo passa por dificuldades e
nem por situagdes de crise, por prazer
ou porque nio pode o evitar, pois

a reflexdo transformou-se em uma
forma de identidade e de satisfa¢io
profissional. (PERRENOUD, 2002,
p-43).

Continuando aandlise daresposta negativa pelo
Professor 11, na pergunta de nimero quatro,
identificam-se que para essa pergunta o mesmo
professor afirma, mediante selecio de opgio,
que reflexdo sobre a pritica pedagdgica ¢é re-
fletir sobre os resultados dos estudantes para
identificar as dificuldades de aprendizagem
e propor novas situagdes de aprendizagem.
Sua resposta vem ao encontro do que pensa a
maioria dos pesquisados que se desconsiderara
sua resposta representaria 46% em vez de 54%.

Ainda assim representa a maioria.

Algumas suposi¢bes podem ser apontadas para
a resposta negativa a reflexdo de sua prética
como: respondeu a esta pergunta selecionando
a alternativa equivocadamente ou; nio dedica
tempo de reflexdo, porém identifica a impor-

tincia dessa a¢do por parte do docente.

7. Vocé participou de algum programa de

tormagio oferecido pelo SENAI?

Observa-se que 92% dos pesquisados respon-

deu afirmativamente, ou seja, que participou

de programa de formagio continuada ofere-
cido pela institui¢do de ensino pesquisada,
porém identificamos que 8% responderam

negativamente.

Grifico 4: Participagdo em programa de formagio
continuada oferecido pelo SENAI

Bsin BN

Fonte: Da autora (2013)

Analisando as respostas no sentido horizontal,
identifica-se que o Professor 12 ndo participou
de programa de formagio continuada ofere-
cido pelo SENAI. Comparando com outras
perguntas identifica-se que: possui de 26 a 32
anos; formacio inicial graduagio; tempo de
atuacio em sala e de educagio profissional de 04
a 05 anos; participa de programas de formagao

sempre que pode e buscaautoformagio asvezes.

8. Como vocé considera suas experiéncias no

programa de formagio continuada ofere-

cido pelo SENAIT?

A pesquisa mostra que 58% dos professores,
que participaram de programa de formagio
continuada oferecido pelo SENAI, apontaram
que suas experiéncias tém sido boas,33% 6tima

e 8% razoavel.
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Para Perrenoud (2001, p.47),“aboa formagio é
aquela que leva os profissionais a desejar pros-
seguir formando-se através de suas a¢oes con-
cretas”. As respostas para a pergunta seguinte
trazem apontamentos dos préprios pesquisados
quanto as contribui¢cbes que a formagio conti-
nuada propiciaao docente. Poderfamos fazerum
amplo resgate bibliogrifico para apontar essas
contribui¢des, porém, nesse momento preferi-
mos manter os relatos dos pesquisados com o
objetivo de valorizar seu empenho e dedicagio

na busca de desenvolver-se continuamente.

Grifico 5: Experiéncias obtidas no programa de

formagdo continuada oferecido pelo SENAI
0%

Péssima

B Otima [ Boa [ Razoavel

Fonte: Da autora (2012)

9. O que mudou na sua pratica pedagdgica

a partir da formagdo continuada oferecida

pelo SENAI?

Como esta pergunta deveriaser respondida ape-
nas pelos pesquisados que haviam participado

de algum programa de formagio oferecido pelo
SENAI, obteve-se 92% dos pesquisados descre-

vendo o que mudou em sua pritica pedagégica.

Segundo Libaneo,

[...] a formagdo continuada pode
possibilitar a reflexividade e a mudan-
¢a nas praticas docentes, ajudando os
professores a tomarem consciéncia das
suas dificuldades, compreendendo-as
e elaborando formas de enfrenta-las.
De fato, nio basta saber sobre as
dificuldades da profissio, é preciso
refletir sobre elas e buscar solugoes, de
preferéncia, mediante a¢oes coletivas.

(LIBANEO, 2004, p. 227).

Observe natabela 5 as contribui¢des apontadas

pelos docentes pesquisados:

Tabela 5: Contribui¢ées da formagio continuada oferecida pelo SENAI

O que mudou na sua pratica pedagogica a partir da formacao continuada

Professor

oferecida pelo SENAI?

Professor 1

Atencao redobrada no processo de Planejamento das aulas.
Aplicacao de Estratégias de ensino que envolvam os alunos ativamente.
Elaboracao de instrumentos de Avaliacio prevendo indicadores e critérios sobre as

atividades efetivamente desenvolvidas com os estudantes.

Professor 2 Planejamento.

Professor 3

Para mim ajudou bastante, consegui planejar melhor minhas aulas e elaborar

praticas mais eficientes para o entendimento do contetdo.

Professor 4

O processo de educagao por competéncia.

Professor 5

Principalmente o processo de avaliacao dos alunos.
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Professor

Professor 6

O que mudou na sua pratica pedagogica a partir da formacao continuada

oferecida pelo SENAI?

A forma como interpreto as avalia¢bes, tentando buscar no processo de avaliagao
uma forma de melhorar o ensino.

Também acrescentei as minhas praticas o que aprendi nos cursos oferecidos.

Professor 7

Aumento do processo de reflexdo sobre o processo de ensino-aprendizagem.

Professor 8

Vislumbrei outras estratégias pedagdgicas e relembrei de algumas que nao estava

praticando.

Professor 9

A formacao continuada para os docentes sempre é estimulo para repensarmos nos-
sas praticas de sala de aula. A busca por melhores materiais didaticos, as praticas
interdisciplinares, as estratégias de ensino e a afinacdo cada vez maior com o perfil
de formacao sao alguns dos pontos fortemente influenciados pelos programas de

formacao.

Professor 10

A percepgao da sala de aula no que concerne ao ensino por competéncias.

Professor 11

E notéria a evolugao no processo de ensino-aprendizado com a utilizacao das
praticas pedagdgicas, tanto no ponto de vista de elaboracao das atividades a serem
ministradas, quanto da aplicacdo docente.

Essas praticas tém auxiliado muito no trabalho de ensino por apresentar ferramen-
tas e métodos de trabalhos que buscam, de forma dinamica, facilitar ao aluno o

acesso ao conhecimento.

Professor 13

A formacgao continuada propicia melhores condi¢es no preparo de atividades, bem
como na conducao das mesmas em sala de aula. Dessa forma, os docentes sentem-
se em melhores condicdes de elaborar novas praticas, bem como novos métodos

de avaliacao.

Fonte: Da autora (2013)

Ao analisar as respostas apresentadas paraessa  que dizrespeito ao planejamento, s estratégias,
pergunta e fazendo uma rdpida categorizagdo, s formas e aos instrumentos de avaliagio bem
percebem-se evidéncias de contribuigées da  como reflexdo sobre sua pritica docente.

formagio continuada para a ag¢do docente no
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"r

4 CONSIDERACOES FINAIS

Visando a reflexdo com base na problemati-
ca que mobilizou este estudo, tem-se que um
dos grandes desafios do professor da educagio
profissional é manter-se atualizado sobre a
metodologia de ensino e desenvolver priticas
pedagégicas eficientes. Necessita estar em con-
tinuo processo de aprendizagem o qual fard com
que saiba avaliar e julgar seus métodos,formas de
avaliagdo, recursos,refletindo se estes alcangam

as necessidades e expectativas dos educandos.

Quanto ao desenvolvimento de competéncias
fica evidente que o docente necessita estar se

capacitando continuamente e, a boa formagio

=—

VDDOO
080

continuada é aquela que leva esse sujeito a

desejar prosseguir formando-se.

Importante ressaltar que aformagio continuada
possibilita propor novas metodologias e colocar
odocente a par das discussoes atuais contribuin-
do significativamente para a melhoria da a¢io
docente bem como possibilita a apropriagio de
saberes que desenvolvam a sua autonomia e a

reflexdo de sua pratica docente.

x5
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PEDAGOGY OF
PROFESSIONAL
COMPETENCE IN
EDUCATION:

CoNTRIBUTIONS OF CONTINUING
EpucATiON FOR TEACHERS KNOWLEDGE
AND COMPETENCE

ABSTRACT

The issue of professionalization and the issue of ‘peda-
gogical knowledge”is a controversy in the educational
sphere in the world, attracting academic and political

debates that still do not have assertive answers about the

process of training of teachers of vocational education.

In thissense the issue that promptedthe development of
this work is to investigate what are the contributions

of continuing education for the teaching profession,

in a competence approach in vocational education.

For the development of this research work, we used
the theoretical assumptions of authors investigating
the formation of teacher knowledge. We also used field
research with teachers who had participated in a con-

tinuing education program, through a questionnaire

consisting of open and closed questions. The assessed
teachers indicate contributions of continuing education

to their teaching practice. Thus, it was possible to verify

that the continuing education influences the practice

of these teachers.

* ok k

Keywords: Teacher. Continuing
Education. Knowledge.
Competence.

* Kk Kx
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