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RESUMO

Objetivo: Analisar o papel do empreendedorismo na formagéo profissional dos discentes pertencentes as
Empresas Juniores (EJs) das Instituicbes de Ensino Superior (IES) de S&o Luis. Metodologia: Abordagem
quali-quanti aplicada por meio de formulério on-line com perguntas voltadas aos membros das 15 EJs
federadas da capital. Trata-se de uma pesquisa de cunho exploratério que visa trazer elementos da realidade,
qguantifici-los e qualificar aspectos descritos pelos participantes. Resultados: Dados obtidos revelam que o
empreendedorismo potencializa nos universitarios caracteristicas de mercado ao contribuir com o
desenvolvimento humano e crescimento organizacional; além disso, as EJs desempenham um papel de base
para a manifestacéo de habilidades empreendedoras que incidem na vida académica e profissional de seus
membros. Contribuicdes tedricas/metodoldgicas: a pesquisa apresentou uma abordagem quali-quanti
completamente imersa no universo do empreendedorismo e das empresas juniores, adaptando-se a realidade
dos diversos membros das empresas participantes. Relevancia/originalidade: Diante da caréncia de estudos
sobre o empreendedorismo nos centros académicos e nas EJs, esse estudo contribui para a
representatividade desse fendmeno na formacgdo dos universitarios ao promover o avango das pesquisas
sobre a questédo analisada e angariar conhecimento para o progresso cientifico, principalmente por retratar a
realidade de S&o Luis que ainda vive uma timida evolucao empreendedora. Contribui¢cdes sociais: Este artigo
pode nortear outros pesquisadores sobre a tematica e sobre a abordagem, j& que serve como base para
futuros estudos ao dar consisténcia a literatura investigada.

Palavras-Chave: Empreendedorismo. Empresa Jinior. Desenvolvimento Profissional.

ABSTRACT

Objective: To analyze the role of entrepreneurship in the professional development of students belonging to

Junior Companies (JCs) of the Higher Education Institutions (HEIs) in Sdo Luis. Methodology: Quali-quanti

approach applied to an online assessment that targeted the members of the 15 federated JCs of the capital.
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This is an exploratory research that intends to show elements of reality, quantify them and qualify the aspects
described by the participants. Results: Data collected reveal that entrepreneurship enhances market
characteristics in university students by contributing to human development and organizational growth;
besides, the JCs work as the underlying basis for the manifestation of entrepreneurial skills that affect the
academic and professional life of the members of the JCs. Theoretical/ Methodological contributions: this
research introduced a quali-quanti approach completely immersed in the universe of entrepreneurship and
junior companies, adapted to the reality of the various members of the participating companies.
Relevance/Originality: Since there is a lack of studies on entrepreneurship in academic centers and JCs, this
study contributes to the representativeness of this phenomenon in the development of university students. It
promotes the development of the studies on the subject and raises knowledge about it in order to contribute
to scientific progress, especially by portraying the reality the reality of S&o Luis, which is still experiencing a
timid entrepreneurial evolution. Social contributions: This article can guide other researchers through the
theme and through the approach since it works as a basis for future studies by elaborating ideas from the
literature investigated.

Keywords: Entrepreneurship. Junior company. Professional development.

1 INTRODUGCAO

O estudo do empreendedorismo revela a sua notoriedade para o desenvolvimento socioecondmico
de um pais, visto que a rigueza de uma nacgao € mensurada por sua aptiddo para produzir bens e
servicos, a ponto de satisfazer o bem-estar social. O tema empreendedorismo apresenta um
crescimento acentuado nos principais meios de comunicagdo, especialmente os voltados aos
jovens: é o que mostra a pesquisa da Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2019), efetuada em
49 paises, incluindo o Brasil, por meio do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE, 2018), o qual indicou um aumento de empreendedores jovens (18 a 24 anos).
Tal pesquisa mostrou que a presenca desse publico cresceu de 18,9% para 22,2% do somatdrio de

pessoas que comecaram a empreender com negocios de até 3,5 anos.

No cenario em que se apresenta o empreendedorismo, para exercer sua profissdo com elevado
grau de competéncia e primazia, o empresario junior tera de estar apto a absorver todas as
gualidades necessarias, 0 que exige bastante empenho do individuo interessado e das entidades
publicas/privadas quanto as oportunidades a serem disponibilizadas, pois o inicio de movimentos
de alunos engajados em ag¢des sociais e projetos de consultoria, nas Instituicdes de Ensino Superior
(IES), configura-se como uma revolug&o no sistema brasileiro, a exemplo do Movimento Empresa

Junior (MEJ) que € capaz de contribuir para o desenvolvimento econémico, organizacional e

humano nas universidades. No pais, existem cerca de 1.124 empresas juniores (EJs) e 27

Revista e-TECH: Tecnologias para a Competitividade Industrial | https://etech.sc.senai.br/revista-cientifica v.v. 17, n. 1 /2024 JAN-DEZ



ISSN 1983-1838
(DOI): 10.18624/etech.v17i1.1330

e .' CH JUNIOR ENTERPRISES: CELLS THAT PROMOTE THE PROFESSIONAL
TEC

~NOLOGIAS PARA DEVELOPMENT OF UNIVERSITY STUDENTS OF SAO LUIS - MA
IPETITIVIDADE INDUSTRIAL
PAULO HENRIQUE SANTOS SILVA

MARCOS MOURA SILVA

federacBes que sdo coordenadas pela Brasil Junior (Confederacdo Brasileira de Empresas

Juniores).

No contexto geral das universidades brasileiras, as EJs nascem como uma oportunidade de testar
os conhecimentos tedricos aprendidos em sala de aula e aprimora-los, e isso acaba por estimular
o empreendedorismo nessas empresas, ja que viabiliza aos discentes se desenvolverem
profissionalmente, a partir de quando agregam novos valores, habilidades e técnicas. Logo, terdo
uma compreensao global e concreta sobre 0 mercado, uma tendéncia que favorece sua entrada.
Dessa forma, desempenham papel fundamental na educacdo empreendedora de uma IES e,

também, por tornar-se um elo entre professores, alunos e a propria instituicao.

A importancia deste estudo recai sobre a fung&o que as empresas juniores cumprem ao fomentar o
empreendedorismo entre jovens nos centros universitarios, uma vez que promovem um perfil
empreendedor alinhado as exigéncias de mercado, por meio da geragédo de novas atribuicbes e
competéncias, oriundas de uma perspectiva mais dinAmica de proativismo, amparada pelos trés
pilares da universidade no Brasil: ensino, pesquisa e extensdo. No que tange aos ganhos trazidos
a sociedade pela sua presenca, sdo destacados 0s precos abaixo de mercado, ao passo que a
qualidade dos projetos inovadores oferecidos se mantém para oportunizar as micro e pequenas
empresas, assim como ao microempreendedor, maior acessibilidade as solugbes para seus
negécios. Também, para o pesquisador, corrobora para a sua visdo mais ampla sobre o processo
empreendedor jovem e suas implicacées na vivéncia académica ao desenvolver aspectos criticos

e analiticos em cada etapa alcancada.

Conforme a relevancia do tema abordado por este trabalho, aponta-se como problema de pesquisa:
De que forma o empreendedorismo, nas empresas juniores, contribui para o desenvolvimento
profissional dos discentes das IES de S&o Luis? Tal questionamento ha de requerer tanto uma
revisdo bibliogréfica quanto a utilizacdo de mecanismos de observagéo ou coleta de informacdes
capazes de permitirem que a temética investigada atinja o objetivo geral da pesquisa que €: analisar
o papel do empreendedorismo na formacéo profissional dos discentes pertencentes as empresas
juniores das IES de Séo Luis. Nessa perspectiva, a pesquisa se sustenta nas referéncias de autores
como: KURATKO (2016); FARAH (2017) e DORNELAS (2019).

2 REFERENCIAL TEORICO
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Para que o0 presente artigo atinja seus propoésitos, € necessario que se faca uma
contextualizacdo acerca das teorias e artigos existentes, cujo propoésito sera o de dar consisténcia
técnica-cientifica a este trabalho. Nesse sentido, € requerida uma abordagem aos seguintes temas:
Empreendedorismo; Empresas Juniores; Desenvolvimento profissional, pelos quais entende-se serem

0 caminho para a analise do problema suscitado neste artigo.
2.1 Empreendedorismo: Perspectivas Conceituais

O empreendedorismo é um fenémeno abrangente que esta relacionado com as a¢bes que 0s
seres humanos convertem em resultados nas diversas fases de sua vida, uma vez que a perspectiva de
futuro € um traco que norteia o florescimento de solugdes praticas constituidas por niveis de
criatividade, inovacdo e sustentabilidade, em que a acdo empreendedora transforma o ambiente ao
gerar riqueza por meio do desenvolvimento econdémico. Portanto, empreender significa o ato de fazer
0s sonhos realizarem-se, converter ideias em oportunidades, e proporcionar valor para toda a
sociedade (DORNELAS, 2019).

O conceito de empreendedorismo esta associado a uma atividade de mudanca que pde o ato
de empreender numa perspectiva dinamica, ao despertar a curiosidade e o inconformismo do
individuo - instintos que contribuem para o surgimento de ideais criativas de carater inédito que séo
transformadas em oportunidades de neg6cios. Neste processo, 0 empreendedor necessita testar suas
limitacBes, além da sua competéncia de realizacdo daquilo que objetiva, pois a inovacao se apresenta
como ferramenta inerente aos empreendedores. Por essa razao, a necessidade impulsiona a producao
de alternativas para a resolucdo dos problemas vigentes e isso exige um trabalho arduo focado no
proposito inicial até a sua consumacao (COHEN, 2017).

No contexto empresarial, para que empresa seja capaz de praticar o empreendedorismo,
necessita-se da criagcdo de um ambiente que propicie e incentive o potencial inventivo e proativo dos
funcionarios, isto é, a organizagdo precisa estimular a acdo empreendedora ao encorajar seus
colaboradores a perceber que o comportamento empreendedor trara importantes beneficios quanto a
resolucdo de problemas e ao enfretamento dos desafios, pois, a partir dai, abre-se margem para a
geracdo de novas ideias e a consolidagdo de uma cultura corporativa forte. Nessa perspectiva, a

administracdo deve praticar o empreendedorismo ao construir um cenario que viabilize o seu
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desenvolvimento e engaje 0s seus membros quanto a adocao de atitudes empreendedoras (AFFONSO
et al., 2018).

A atuacdo do empreendedor deve estar alicercada na combinagdo de trés competéncias:
conhecimento, habilidade e atitude, as quais definem a sua capacidade de enxergar as modificacOes
no ambiente e agir em face das oportunidades. Assim sendo, ter informac6es necessarias sobre o
mercado e tecnologias requer uma relacédo equilibrada entre essas competéncias para poder explora-
las sabiamente. Ao centrar-se nas experiéncias, o individuo desenvolve o conhecimento, bem como
as habilidades e atitudes que sdo necessarias para sanar os problemas (VELHO, 2017).

No processo de desenvolvimento humano, o empreendedorismo leva o individuo a
responsabilizar-se pela concepcdo e implementacdo de um empreendimento novo, ao buscar entender
0 negédcio por meio de uma abordagem criativa que facilite a identificacdo dos problemas, ao passo
que oportuniza a producgédo de insights para resolvé-los. Vale ressaltar que o empreendedorismo
possibilita ao individuo o pioneirismo em diferentes ramos do mercado, onde a capacidade de
realizacdo e a disposicdo para inovar se tornam referéncia quando se pretende analisar a chamada
livre-iniciativa. Independentemente do problema, a resposta continuara a ser 0s empreendedores que
também continuardo a guiar o crescimento econdmico nos diferentes dmbitos que atuarem
(KURATKO, 2016).

Constitui-se 0 empreendedorismo como 0 processo que traduz o anseio de um pessoa que,
influenciada por fatores externos, evidencia as fragilidades sociais e econémicas, e isso tudo culmina
na abertura de iniciativas individuais e/ou coletivas as quais se transformam em acdes efetivas, a
partir de quando contam com aportes de inovacao que incorporam ideias a serem moldadas a realidade
local, uma vez que a liberdade de pensar permite correr riscos e ousar diante da ordem econémica. E
evidente que, ao inserir-se no mercado, um empreendedor terd de se atentar constantemente as
transformacdes que ocorrem ao seu redor, a fim de que o seu potencial possa produzir efeitos praticos
sobre o seu diferencial competitivo (FABRETE, 2019).

Dentre as classificacdes, o empreendedorismo social se destaca ao propor solugdes inovadoras
sem focar no lucro gerado por suas agdes, mas sim nos impactos positivos que recairdo sobre a
sociedade. Portanto, € um aspecto que ganha forca por intermédio da iniciativa empreendedora, a qual

se utiliza do conhecimento e explora as oportunidades para a geracao de valor. Por isso, o elemento-
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chave que ampara os resultados das a¢des socio empreendedoras é a motivacdo do individuo frente
aos desafios, a mentalidade de mudanca e a esséncia proativa para lidar com os riscos, logo, 0s
empreendedores se convertem em agentes de mudangas. Salienta-se que os empreendedores sociais
buscam transformar a realidade - que Ihes causa incomodo - por meio da capacidade criativa e do
alcance da empatia (ANASTACIO, 2018).

2.2 Empresa Juanior: Organizacdo Empreendedora

Por definicdo, uma Empresa Junior (EJ) é uma organizacdo constituida somente por alunos de
nivel superior que presta servicos dispostos baseados na relacédo equilibrada entre qualidade e baixo
custo, fatores que determinam a plena execucdo do servico. Nessa perspectiva, 0S empresarios
juniores se transformam em especialistas a proporcéo que atuam num mesmo ramo de mercado e, por
causa disso, conseguem absorver conhecimentos que norteiam a agédo empreendedora, tal como novas
oportunidades de negdcios. O conceito de Empresa Junior se refere a uma associagao organizada e
gerida por alunos, atrelada a intentos académicos e a ndo priorizacdo do lucro, além de figurar a
vivéncia empresarial sob a luz do empreendedorismo desenvolvido em uma IES (SILVA, 2014).

A prestacdo de um servico feita por uma Empresa Junior, quer seja para as pessoas fisicas,
quer seja para as micro e pequenas empresas ou terceiro setor, tem como plano de fundo o anseio de
transformacéo social, que gera ao cliente a valorizacdo de iniciativas empreendedoras, em que a EJ
assume o papel de instrumento que favorece o desenvolvimento do espirito empreendedor, pois
projetos desenvolvidos pelos discentes despertam a sua consciéncia relativa a importancia do
empreendedorismo para o crescimento de um negdcio. Houve um breve crescimento na relagdo entre
empreendedores por necessidade e por oportunidade, em 2018, ao comparar-se com 2017; da mesma
forma, houve um significativo aumento de cerca de 15 pontos percentuais das pessoas que sonham
em ter o proprio negdcio - um desejo relatado por 33% da populagdo no ano em que a pesquisa foi
aplicada (GEM, 2019).

O ecossistema existente nas empresas juniores é a sintese de atividades integradoras de
inovacgdo e empreendedorismo que se refletem sobre a realidade universitaria, por meio da qual as
EJs funcionam como um canal de manifestacdo do perfil empreendedor do aluno diante da

universidade, comunidade local e mercado. Frente a esse processo, 0 empreendedor provoca a
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destruicéo criativa ao impulsionar a criacdo de novos recursos que facilitem o acesso a solugédo para
as problematicas do cotidiano, porque, ao acionar a competitividade por meio do sistema de
renovagao continua, torna tudo que existe ao redor mais pratico (DEGEN, 2009).

Com a expansao das empresas juniores no pais, fez-se necessaria a consolidacéo de um elo
institucional que tornasse 0 MEJ um movimento harmonioso e coerente em todos os ambitos que tais
empresas se fizessem presentes, medida essa que poderia inviabilizar a perda da esséncia
empreendedora. Para isso, tem-se a lei n® 13.267, sancionada em abril de 2016, que designa a criacao
e a estruturacdo das EJs ao estabelecer instrugdes de carater normativo sobre o seu funcionamento;

logo, ela reitera a relevancia de sua atuacao para o processo empreendedor:

Art. 5° A empresa junior, cujos fins sdo educacionais e ndo lucrativos, terd, além de outros
especificos, 0s seguintes objetivos:

VII - promover o desenvolvimento econdmico e social da comunidade ao mesmo tempo em
que fomenta 0 empreendedorismo de seus associados. (BRASIL, 2016).

A lei da EJ é um marco regulatério ao reconhecer o papel dessa associacdo para 0
empreendedor universitario, e delinear regras que orientem a sua atividade e auxiliem as
universidades quanto a difusdo dessas células empreendedoras nos diversos cursos de graduacéo da
instituicdo. Nesse sentido, o grande desafio para as EJs é justamente a capacidade de mostrar a
geracdo dos recursos imateriais, a exemplo do empreendedorismo. Baseado nesse pressuposto, o
capital empreendedor é muito requisitado no cenario mercadoldgico global, o que requer da empresa
uma imersdo fundamentada na importancia desse agente para a economia e a sociedade, sob o
potencial produtivo e qualidade na prestacdo do servico (FARAH, 2017).

Os movimentos empreendedores despontaram mediante 0 dinamismo apresentado pelas
empresas juniores, ao buscarem equacionalizar os problemas detectados em suas a¢des de consultoria
prestadas aos seus clientes. Por sua vez, a formalizacdo do MEJ possibilitou o surgimento da Brasil
Junior, também conhecida como Confederacao Brasileira de Empresas Juniores que, ao coordenar as
federagdes estaduais, e por consequéncia as EJs, centra-se na busca de integracdo por meio do
networking e benchmarking somados ao fortalecimento de uma rede cada vez mais alinhada. A média

de faturamento por EJ, em 2018, foi de 36.500,00 reais, e de projetos implementados foi de 22,73%
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por EJ, um crescimento aproximado de 21% do faturamento médio e de 36% da quantidade de
projetos realizados por empresario janior (Brasil Junior, 2018).

Ao operar como pequena empresa, a EJ faz dos membros donos do negdécio ao adquirir
projetos externos que aplicam o conhecimento obtido, na medida em que geram receitas providas da
construcao do networking - fator decisivo na captacdo de novos clientes no mercado. Destarte, essas
empresas transformam-se em auténticos laboratdrios que complementam a aprendizagem oriunda da
sala de aula. Metade dos especialistas mencionam a capacidade empreendedora como um dos
principais fatores que favorecem a criagdo e a sustentagdo de novos empreendimentos, sobretudo a
forca para vencer os problemas advindos de um cenario desafiador. Fatores como educacgdo e
capacitacdo sdo destacados como esferas sociais que condicionam um espaco mais favoravel para

empreender e causar altos impactos socioecondmicos (SEBRAE, 2018).

2.3 Desenvolvimento Profissional Sob A Luz Da Educagdo Empreendedora

Ao falar de desenvolvimento, percebe-se que, sobre a Otica universitaria, a manifestacdo do
perfil empreendedor para a garantia da profissionalizacdo do individuo se da pela promocédo de
espacgos de inovagdo que estimulam a aprendizagem ao assentarem-se na finalidade educacional
focada na formacgédo de pessoas. Paralelo a isso, deve-se promover o conhecimento por meio da
construcdo de solucdes praticas para um determinado negocio em que a implementacdo de
laboratdrios abertos propicia a difusdo de mecanismos que favorecem a aplicacdo das atividades
empresariais nas IES, mediante as EJs, ao cooperar com a comunidade académica e a sociedade
(ANPROTEC, 2019).

O processo que precede a formacdo do individuo esta atrelado a inimeros estimulos
ambientais que orientam o0 seu comportamento e determinam o grau de maturidade, assim como o de
rapidez para se desenvolver plenamente, em que a valorizacdo da experiéncia € a chave para o
progresso do discente na colisdo entre o aprender e o fazer, dado que a pratica revela um
posicionamento essencialmente proativo. Nesse sentido, uma perspectiva empreendedora mais ampla
se fundamenta nos estimulos intensificados durante a vida académica e na participacdo ativa do

discente em movimentos empreendedores - a exemplo das EJs -, em que a predisposi¢do do individuo
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para empreender associa-se a mentalidade inovadora desenvolvida ao buscar entender esse processo,
bem como a sua contribuicdo para a carreira profissional (LOPES, 2019).

A educacdo empreendedora, difundida por diversas atividades que envolvem a rotina
universitaria, é fundamental para o aperfeicoamento de competéncias e inspiragdo as novas ideias por
meio da capacidade criativa, na qual o investimento no capital humano, presente nas empresas
juniores, fomenta a concep¢do de um ciclo virtuoso que possibilita um retorno em longo prazo na
qualificacdo e expertise dos membros quanto a resolugdo das problematicas. Observou-se que o
principal motivo para ndo haver interesse por parte dos discentes em empreender esta no fato de nunca
terem pensado no assunto, e isso evoca 0 papel das empresas juniores na necessidade de
desenvolvimento profissional, ao passo que os ajuda a estruturar as suas ideias de negdocio sem
considerd-lo um complemento a renda, mas sim um gerador de impactos por intermédio das suas
ideias (ENDEAVOR, 2016).

Deste modo, a educacdo empreendedora tem por base a disponibilizagdo dos recursos e
procedimentos testados previamente pelos empreendedores, de maneira coordenada, em que se torna
possivel a construcdo de sua jornada rumo as novas oportunidades que o levardo ao sucesso. Nesse
contexto, para ter o protagonismo no ambiente da inovacdo, faz-se necessaria a mudanca da
mentalidade empreendedora, ja que o fato de ter ideias criativas ndo garante destaque diante dos
concorrentes. Cerca de 85,8% dos funcionarios de empresas ativas ndo tém nivel superior completo,
dado que evidencia a necessidade de participacdo dos universitarios formados nesse universo. Em
contraste a isso, houve um avanco no desenvolvimento profissional cuja participagdo do pessoal com
ensino superior completo, nas empresas de alto crescimento, aumentou 5,5 pontos percentuais, de
2009 a 2017 (IBGE, 2019).

A transformagdo que 0s universitarios passam ao ingressar nas empresas juniores esta
alicercada na qualificacdo profissional, a qual é resultante do desenvolvimento de uma cultura
empreendedora consistente e orientada pela unido de esfor¢os das IES, EJs e dos alunos. Além disso,
é preciso considerar as praticas empreendedoras como elementos essenciais dentro dos projetos
pedagdgicos de cada curso, o que potencializaria o surgimento de novos empreendimentos e, por
consequéncia, novos postos de trabalho. Dessa maneira, as agdes coletivas de empreendedorismo

consolidam a cultura empreendedora, a partir de seus agentes, isto €, 0s empresarios juniores tomam
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ciéncia de sua importancia dentro da dindmica socioecondmica e priorizam o0 autoconhecimento para
melhor gerir suas habilidades em prol do grupo, podendo-se afirmar, neste caso, que a realidade de
um local sofrerd mudancas substanciais (MANDUCA, 2016).

A observancia das caracteristicas impulsionadoras da evolugdo profissional do académico,
tais como: intrepidez na tomada de decisdo; pensamento visionario; nutrir o networking;
responsabilidade ao arriscar-se; e, dedicacdo ao que faz, levam a crer que o ser humano é
empreendedor por natureza, ao partir da premissa de que para sobreviver necessita se reinventar. Por
consequéncia, a alteracdo e/ou substituicdo das estruturas tradicionais por outras mais novas,
complexas e sofisticadas ja é realidade. O desenvolvimento se da pela capacidade do individuo em
assumir diferentes posi¢coes diante dos niveis de responsabilidade, em que a gestdo da aprendizagem
propicia o aperfeicoamento do discente ao aumentar seu diferencial competitivo no mercado e
canalizar esse desenvolvimento para um ambiente de mudangas constantes, onde expdem o0s
empresarios juniores a necessidade de se prepararem para lidar com circunstancias desafiadores
(SOUZA NETO, 2017).

3 METODOLOGIA

Levando-se em consideracao as diferentes formas metodoldgicas existentes na literatura, a
pesquisa realizada e descrita neste artigo tem embasamento teoérico, concebido por revisdo
bibliografica e carater cientifico, e que por estes motivos deve ser classificada segundo as seguintes
perspectivas: finalidade, objetivo, abordagem e natureza. Quanto a finalidade, a pesquisa é basica por
ter a funcionalidade de angariar conhecimento para o progresso cientifico, e, somado a isso, ndo
pretende-se fazer uma aplicacdo especifica, justamente por ndo apresentar finalidade imediata ao
abarcar verdades e interesses universais, sem implementacéo prevista na pratica (GERHARDT et al.,
2009).

Classifica-se 0 objetivo da pesquisa como exploratorio, por se aprofundar no fendmeno
estudado, ao envolver alunos participantes de EJs de Sao Luis e o seu desenvolvimento profissional
sob a luz do empreendedorismo. Este tipo de pesquisa tem por intento proporcionar maior
familiaridade com o problema ao dar énfase na sua evidenciagdo durante o estudo, e fazer o

levantamento de todas as implica¢Ges que estejam ligadas ao fenémeno (GIL, 2007).
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O critério de abordagem desse trabalho da-se pela pesquisa de campo, ao observar o contexto
ao qual os fatos e o fendmeno estudado se apresentam, em que a coleta de dados e a identificacdo das
variaveis é primordial para os analisar e, por consequéncia, descobrir uma resposta para o problema,
assim como encontrar novos fendmenos ou as relagdes entre eles. Vale ressaltar que a pesquisa de
campo vai diretamente a fonte, isto é, a populacdo pesquisada, onde o pesquisador se faz presente a
fim de acompanhar todo o processo de investigacdo dentro do contingente analisado (LOZADA,
2018).

A natureza da presente pesquisa é quali-quanti, uma vez que se busca analisar aspectos da
realidade e quantifica-los, para a realizacdo de uma analise muito mais aprofundada sobre o tema
pesquisado ao focalizar no entendimento da dinamica das relac@es sociais. O instrumento de coleta
de dados € constituido por um questionario on-line, desenvolvido na plataforma Google Forms, que
foram enviados por rede social ao publico-alvo, formado por universitarios membros de empresas
juniores de S&o Luis — MA; para isso, a amostragem abrangeu um total de 15 EJs da capital. O
desenho da pesquisa proposto foi o estudo contextual, pois, por meio das respostas dos participantes,
obteve-se um panorama geral do ambiente onde estdo inseridos. A pesquisa tem o ambiente como
fonte direta dos dados e, desse modo, requer um estudo mais intensivo de campo, perfazendo-se sobre
a convergéncia de diferentes pontos a serem analisados dentro da realidade local (NEVES, 2007).

4, RESULTADOS E ANALISES
Com a aplicacdo do formulario respondido pelos empresarios juniores de diferentes EJs da
capital de Sdo Luis do Maranhdo, pdde-se encontrar resultados consistentes para a conjuntada da

pesquisa trabalhada.

Quadro 1 - Vocé concorda que a empresa junior contribui para o seu aprendizado pratico e profissional

Concordo totalmente Concordo Parcialmente Total

90,5% 8.6 % 100%
Fonte: Elaborado pelos autores (2021)

De acordo com o quadro 1, a maioria (90,5%) dos entrevistados concorda totalmente que as
empresas juniores contribuem para o aprendizado pratico e profissional do discente, ja que a interacdo

com influéncias mercadoldgicas viabiliza a profissionalizacdo do individuo. De modo geral, 0
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empreendedorismo é um processo dindmico direcionado por individuos que despendem tempo e alto
grau de comprometimento com a carreira, ao constatar as qualidades e recursos necessarios para
empreender, em que a capacidade de tornar desafios em oportunidades de negdcio é uma maneira de
contribuir com a sociedade e o desenvolvimento de cada académico que viva tal experiéncia
(MENDES, 2017).

Quadro 2. A EJ favorece as préaticas empreendedoras por parte dos universitarios

Concordo totalmente Concordo Parcialmente Total

84.,8% 11,4 % 100%

Fonte: Elaborado pelos autores (2021)

Segundo o quadro 2, quando questionados se as praticas empreendedoras sdao favorecidas
pelas empresas juniores, 84,8% dos participantes estavam de acordo com a afirmacéao - dado que se
sustenta pelo alto grau de importancia que as acdes empreendedoras tém para os discentes. A relacéo
entre conhecimento e pratica se configura como base para a educacdo empreendedora, pois 0
conhecimento leva a prética, a experiéncia facilita a absor¢do do conhecimento, viabilizando a
implementacdo de rotinas diretamente ligadas as ac6es empreendedoras para que ideias se tornem
negocios (SOSNOWSKI, 2018).

Quadro 3. Com o0 empreendedorismo presente na empresa junior, vocé conseguiu desenvolver-se
profissionalmente.

Concordo totalmente Concordo Parcialmente Total

67,6% 27.6% 100%

Fonte: Elaborado pelos autores (2021)

Observa-se, no quadro 3, que 67,6% dos participes afirmaram que conseguiram se
desenvolver profissionalmente por meio do empreendedorismo existente na empresa junior a qual
fazem parte. O desenvolvimento de novas habilidades e competéncias se potencializam com a
realizacdo de mudancas concebidas por escolhas do préprio individuo, ao encontrar meios que
possibilitem a definicdo de atividades compativeis com as suas aptiddes, simultaneamente,
compossiveis aos propdsitos da organizacdo (SOUZA, 2019).

Conforme abaixo aponta o grafico 1, das competéncias empreendedoras elencadas na
pesquisa, as que mais foram desenvolvidas pelos respondentes dentro das EJs foram (ordem por itens

mais votados): Comunicacdo; Pensamento inovador e analitico; Iniciativa e senso critico.
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Corroborando com isso, observou-se que, das atividades desenvolvidas na EJ, as que estdo fortemente
relacionadas com as acGes empreendedoras sdo: trabalho em equipe; participar de projetos de

consultoria e implementacgéo de ferramentas na EJ.

Graéfico 1. Quais competéncias empreendedoras vocé desenvolveu?

Pensamento Inovador e Analitico 82 (78,1%)

Censo critico 85 (61,9%)

Influéncia Social 36 (34,3%)

Inteligéncia emocional 48 (45,7%)

Resolugéo de problemas
complexos

Iniciativa 80 (76,2%)

56 (53,3%)

Comunicagéo 94 (89,5%)
0 20 40 60 80 100
Fonte: Elaborado pelos autores (2021)

E imperativo que o ser empreendedor busque romper as barreiras das dificuldades e limitagoes
para galgar condigBes inimagindveis ao procurar novas formas de fazer e otimizar os processos, em
que a superacdo dos desafios se dara pela incorporacdo de habilidades fundamentais para o seu

sucesso profissional (BIAGIO, 2012).

Quadro 4. Dentro da universidade, vocé considera as EJs um diferencial para o mercado
Concordo totalmente Concordo Parcialmente Total

87,6% 12,4% 100%
Fonte: Elaborado pelos autores (2021)

Um dado importante, explicitado pelo quadro 4, foi de que todos os entrevistados consideram
as EJs um diferencial para 0 mercado dentro dos centros universitarios, ja que o crescente nivel de
desenvolvimento apontado deve-se, em sua grande parte, a atuacdo dos entrevistados dentro das
empresas juniores, 0 que viria a oportunizar a insercdo dentro do mercado de trabalho. A
empregabilidade e a atratividade de mercado estdo voltadas para a agregacéao de valor, ao ir além de
uma analise superficial do diferencial de uma empresa em relagdo a concorréncia existente. 1sso
acontece porque o0 mercado esta em constantes mudancas, as quais exigem das organizacdes maior
atuacdo e investimentos para se diferenciarem no mercado e se manterem competitivas (BONHO,
2018).
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Quadro 5. Vocé indicaria as empresas juniores para qualquer discente que pensa em desenvolver-se
profissionalmente

Concordo totalmente Concordo Parcialmente Total

93.3% 4,8% 100%
Fonte: Elaborado pelos autores (2021)

Diante do quadro 5, é perceptivel o consenso da maioria (93,3%) dos respondentes que veem
0 empreendorismo como um marco na dinamica da EJ, e, desta maneira, a sua propensao
empreendedora influencia as indicagbes e convites a outros universitarios a participarem da
organizacdo. As caracteristicas empreendedoras mencionadas pelos discentes que se destacaram
foram: Comprometimento e Determinacéo; Lideranca e Adaptabilidade.

O processo de qualificar uma oportunidade dar-se-a pelas diversas combinacGes de atributos,
em gue a questdo de influenciar diferentes pessoas a aderirem a tal oportunidade reside na clarificacdo
dos ganhos oriundos da participacdo em ambientes majoritariamente empreendedores. Por isso,
encorajar o todo implica grande esforco para fazer acontecer, isto é, transformar ideias em realidade
e, por consequéncia, na producéo de resultados (BESSANT, 2019).

Quadro 6. O comportamento empreendedor potencializa o fechamento de contratos na EJ
Concordo totalmente Concordo Parcialmente Total

75,2% 21.9% 100%

Fonte: Elaborado pelos autores (2021)

O quadro 6 revela que cerca de 75,2% dos participantes da pesquisa consideram que 0
comportamento empreendedor tende a potencializar o fechamento de novos contratos por parte dos
empresarios juniores, ao possibilitar que as praticas empreendedoras possam ser amplamente
difundidas em cada servico prestado. A maior parcela do crescimento econdémico é gerada por
empreendedores, ao criarem novos postos de trabalho, assim como o oferecimento de diferentes
servigos e produtos, uma vez que a era empreendedora tornou unanime o pensamento de que
empreender é sindnimo de prosperidade econdmica nos mais variados cenarios, inclusive nas
empresas juniores (FARELL, 2019).

Quadro 7. Vocé acredita que o empreendedorismo presente na EJ auxilia na deciséo do que ser
profissionalmente
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Concordo totalmente Concordo Parcialmente Total
62,9% 32,4% 100%
Fonte: Elaborado pelos autores (2021)

Consoante o quadro 7, cerca de 62,9% dos participes compactuam que a tomada de deciséo
sobre quais caminhos seguir na vida profissional — fora da universidade — tem a contribui¢cdo do
empreendedorismo presente no ambiente das empresas juniores e, aliado a isso, a EJ foi o primeiro
ecossistema a qual parte dos entrevistados tiveram contato com esse fendmeno. A identificacdo do
potencial de cada discente esta atrelada ao seu autoconhecimento e desenvolvimento como membro
de uma organizacéo, por intermédio de aspectos caracteristicos do perfil profissional ao qual deseja
chegar, tornando-se fundamental que pequenos comportamentos sejam recompensados a fim gerar
uma maior aproximacéo das atividades que esses jovens empreendedores se identificam e tém prazer
em trabalhar (BANOQV, 2019).

Vale destacar que na pesquisa foram encontrados pontos em comum nos relatos dos
entrevistados envolvendo temas como: empreendedorismo, desenvolvimento e profissionalismo.
Com isso, 0s depoimentos a seguir revelam a percepcdo empreendedora dos empresarios juniores

frente a necessidade de se desenvolverem profissionalmente enquanto participes das EJs:

A préatica nas empresas juniores favorece o desenvolvimento académico e profissional
do estudante, por lhe botar em contato com praticas ainda desconhecidas e por
proporcionar o exercicio de praticas necessarias ao curso dele. (ENTREVISTADO 1, grifo
Nosso)

Até chegar ao cargo de presidéncia, passei por muitas situagdes que me permitiram ter
um aprendizado e desenvolvimento impar. (ENTREVISTADO 2, grifo nosso)

A Empresa Junior, ¢ um mar aberto, para quem quer mergulhar no empreendedorismo e
capturar altos lances do futuro. (ENTREVISTADO 3, grifo nosso)

Faco parte da diretoria comercial e 0 que mais me encanta na EJ é a flexibilidade e facilidade
de mudanca de estratégias. A empresa sempre esta disposta a ouvir sugestdes e aplica-las se
elas representarem evolugfes, dessa forma, os membros se sentem mais confiantes e
seguros para falar suas opinifes e contribuicfes, o0 que na minha opinido, favorece a
esséncia de lideranca de cada um. (ENTREVISTADO 4, grifo nosso)

Ao partir da anéalise dos discursos dos depoentes, nota-se que o0 ambiente empreendedor nas
EJs favorece a realizacdo de anseios pouco alcangados dentro das aulas tedricas, em que a aplicacdo
pratica do conhecimento conduz para a profissionalizagcdo do individuo e sua preparagdo para o
mercado. Como evidenciado no depoimento 1: “A pratica nas empresas juniores favorece 0

desenvolvimento académico e profissional do estudante, por Ihe botar em contato com préticas ainda
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desconhecidas (...)”. E, em seguida complementado pelo relato 2: “Até chegar ao cargo de
presidéncia, passei por muitas situacfes que me permitiram ter um aprendizado e desenvolvimento
impar”. Partindo desta realidade, a necessidade de valorizacdo do empreendedorismo passou a
exercer grande influéncia no meio académico, j& que a implementacdo de a¢fes empreendedoras
estimula o exercicio pratico por parte dos discentes e ajudam no crescimento de cada individuo
exposto a essa condicdo (SALIM, 2010).

Nesse contexto, a esséncia do empreendedorismo perpassa por caracteristicas que vao além
do ambiente ao qual os académicos estdo envolvidos, onde o desenvolvimento de caracteristicas
empreendedoras viabiliza a sua formacdo como profissionais e lideres dentro da sua area de atuacéo.
Tal como observado na resposta 3: “A Empresa Junior, € um mar aberto, para quem quer mergulhar
no empreendedorismo e capturar altos lances do futuro”. Acrescida pela declaragdo 4: “(...) os
membros se sentem mais confiantes e seguros para falar suas opinides e contribuicdes, o que na
minha opinido, favorece a esséncia de lideranga de cada um”. A literatura dominante vé o
empreendedorismo como um fenbmeno mutadvel ao buscar construir, em cada individuo,
caracteristicas que possam ser desenvolvidas por meio da iniciativa, autonomia e criatividade -
qualidades que contribuem no aprimoramento de sua atitude empreendedora, ao assumir o papel de
agente de transformac&o no ambito pessoal e profissional (LOPES, 2010).

5. CONSIDERACOES FINAIS

Ao findar a realizacdo de todas as etapas do presente trabalho, conclui-se que o Movimento
Empresa Junior se configura como sinbnimo de empreendedorismo ao alavancar a
multidisciplinariedade do Ensino Superior e desenvolver um comportamento ativo dos académicos
perante a dindmica do mundo dos negdcios; por isso, a atmosfera e vivéncia empreendedoras sao tdo
importantes para o individuo que faz parte de uma empresa junior. Pode-se ter esse entendimento
mediante a constatacdo de que a maioria dos entrevistados veem as EJs como um ambiente que
contribui para o aprendizado pratico e profissional do discente, visto que o empreendedorismo
encontra nessas organizagdes um ecossistema favoravel para a sua disseminagdo, e se sustenta pelo

alto grau de importancia que as acdes empreendedoras tém para 0s universitarios.

Revista e-TECH: Tecnologias para a Competitividade Industrial | https://etech.sc.senai.br/revista-cientifica v.v. 17, n. 1 /2024 JAN-DEZ



ISSN 1983-1838
(DOI): 10.18624/etech.v17i1.1330

e .l CH JUNIOR ENTERPRISES: CELLS THAT PROMOTE THE PROFESSIONAL
TEC RA

L OO A P DEVELOPMENT OF UNIVERSITY STUDENTS OF SAO LUIS - MA
PE DADE :

PAULO HENRIQUE SANTOS SILVA
MARCOS MOURA SILVA

O desenvolvimento profissional dos académicos teve grande influéncia do
empreendedorismo, uma vez que a maior parte dos entrevistados afirmaram ter conseguido cultivar
competéncias essenciais para a sua formacéo profissional, tais como: comunicacdo, mentalidade
inovadora e analitica, iniciativa e senso critico, que estdo diretamente ligadas as atividades diarias da
empresa janior, considerada um diferencial para o mercado dentro dos centros universitarios.

E possivel afirmar que o comportamento empreendedor facilita e agiliza o surgimento de
novos contratos de prestacdo de servigo executados pela EJ ao colaborar com a aquisicdo de
experiéncia necessaria para lidar com desafios do mercado de trabalho. Além disso, o
empreendorismo apresentado nos resultados da pesquisa se constitui como agente de transformacao
social ao interagir com o comportamento do discente e orientar a sua tomada de decisdo quanto a
carreira profissional que ird seguir ao terminar o curso de graduacdo. Assim, a problematica da
pesquisa, a qual buscou saber de que forma o empreendedorismo nas empresas juniores contribui para
o desenvolvimento profissional dos discentes das IES de S&o Luis, foi respondida. Logo, o objetivo
geral da pesquisa que se debrucou em analisar o papel do empreendedorismo na formacéo profissional
dos discentes pertencentes as empresas juniores das IES de S&o Luis, foi alcancado.

Por Gltimo, espera-se que a temética abordada e o trabalho realizado venham a contribuir para
a producdo de futuros artigos nessa linha de contetdo, que elucidou o efeito do empreendedorismo
no processo de desenvolvimento dos empresarios juniores, nos quais significativos progressos
encontrados no estudo consigam colaborar, de maneira substancial, para o entendimento relativo ao
universo empreendedor focalizado nas EJs, pois acredita-se que somente assim a esséncia
empreendedora possa ser alcancada, 0 que traria uma nova perspectiva a esfera universitaria
ludovicense, bem como para as demais regides que carecem de tal envergadura educacional. Com
iss0, um aspecto relevante seria pesquisar sobre a vida profissional dos pos-juniores e suas atuacoes

no mercado de trabalho sob o viés empreendedor.
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