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RESUMO

Esta andlise, que adota uma metodologia dissertativo-argumentativa, teve como objetivo investigar as
principais contribui¢cdes individuais desses empreendedores, bem como as dificuldades enfrentadas por eles
ao longo de suas jornadas. A pesquisa identificou muitos desafios relacionados a saude, a desigualdade
econdmica e a auséncia de apoio institucional publico-privado. O empreendedor A (pedreiro e serralheiro)
demonstrou inovagdo em seu segmento. A empreendedora B (servidora publica) promoveu a qualidade do
ensino na rede basica. E a empreendedora (aluna de Administragdo) procurou aplicar o conhecimento
adquirido sob a 6tica da UFPB, campus IV — Litoral Norte. A temética abrange 0 engajamento comunitario, o
papel do empreendedorismo sustentavel e questdes contemporaneas relevantes. Os resultados indicam a
importancia da articulacdo entre propdsito, gestdo e impacto social, com destaque para o uso préatico da
tecnologia em contextos de vulnerabilidade. O estudo contribui para o debate académico nas Ciéncias Sociais
Aplicadas, oferecendo subsidios para pesquisadores e profissionais interessados em empreendedorismo,
causas ambientais e inovacao tecnoldgica.

Palavras-chave: Desenvolvimento sustentavel; Empreendedorismo; Tecnologia.

ABSTRACT

This analysis, which adopts a dissertation-argumentative methodology, aimed to investigate the main
individual contributions of these entrepreneurs, as well as the difficulties they faced throughout their journeys.
The research identified numerous challenges related to health, economic inequality, and the absence of public-
private institutional support. Entrepreneur A (a mason and metalworker) demonstrated innovation in his
segment. Entrepreneur B (a public servant) promoted quality education in basic education. Entrepreneur C (a
student of Administration) sought to apply the knowledge acquired from the perspective of UFPB, Campus IV
— Litoral Norte. The theme encompasses community engagement, the role of sustainable entrepreneurship,
and relevant contemporary issues. The results indicate the importance of the articulation between purpose,
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management, and social impact, with an emphasis on the practical use of technology in contexts of
vulnerability. The study contributes to the academic debate in Applied Social Sciences, providing support for
researchers and professionals interested in entrepreneurship, environmental causes, and technological
innovation.

Keywords: Sustainable development; Entrepreneurship; Technology.

1 INTRODUGCAO

Em Curral de Cima, na Paraiba-PB, a aproximadamente sessenta quildbmetros da capital
Jodo Pessoa, agricultores e moradores enfrentam diariamente as adversidades do clima e a
escassez de recursos, em busca de melhores condi¢des de vida. Nesse contexto de vulnerabilidade
social econdémica, emergem iniciativas empreendedoras capazes de revolucionar a transformacao
da realidade local. Uma dessas iniciativas € protagonizada por um pedreiro serralheiro, que, ao
observar a caréncia de servicos especializados em sua comunidade, idealizou abrir uma
microempresa voltada a prestacdo de servigcos de serralheria e construcédo civil no litoral norte da
Paraiba. Nas palavras de Howard Schultz, ex-CEO da Starbucks, uma boa iniciativa
empreendedora nasce da capacidade de identificar necessidades reais das pessoas e oferecer
solugcdes com autenticidade e proposito, o que fortalece o vinculo com os clientes e garante a
sustentabilidade do negécio.

A proposta inicial definida por esse empreendedor era contribuir para o desenvolvimento
técnico-econémico da regido, por meio de servicos de construcdo e metalurgia. O processo de
evolucdo empreendedora em comunidades de pequeno porte estd intimamente ligado ao
desenvolvimento do capital social, a identificacdo de oportunidades locais e a mobilizagédo coletiva
de recursos. Com o tempo, a medida que os individuos adquirem experiéncias e constroem redes
de cooperacdo, surgem novos empreendimentos capazes de transformar o ambiente
socioecondmico regional (DORNELAS, 2018).

Na mesma cidade, destaca-se o papel proativo de uma servidora da rede publica municipal
(empreendedor - B), como professora recentemente efetiva no setor. Ela representa inUmeras
familias impactadas pela desigualdade social e pela falta de acesso a uma educacao de qualidade.
Em suas funcdes, ela vivencia os desafios do campo educacional empenhando-se em propor
solugcbes que minimizem as dificuldades daquela comunidade, defendendo a necessidade de um

suporte completo as familias, que inclua: 1) educagéo; 2) moradia; 3) saude; e 4) acolhimento
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emocional. Para Trajano (2022), “vé-se pessoas que nédo tiveram condicbes de estudar, mas
querem que os filhos estudem. Elas enxergam a educacdo como uma forga transformadora”.

Por outro lado, a cerca de 30 quildmetros da mesma cidade, localiza-se o Campus IV da
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), situado nos municipios de Mamanguape e Rio Tinto, onde
foi criado o Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (UFPB Litoral Norte-PB). O campus, inaugurado
em 2006 apds aprovacdo do Ministério da Educagdo (MEC) e do Conselho Universitario
(CONSUNI), tornou-se simbolo de pluralidade, inovagdo e resisténcia. Foi nesse ambiente
académico que uma estudante de Administracdo (empreendedor — C), passou a influenciar uma
nova geracdo de pesquisadores, contribuindo para a insercdo da figura do empreendedor-
administrador na producao cientifica contemporéanea.

Portanto, diante do avanco tecnoldgico em 2025, observa-se que o empreendedorismo pode
ser contextualizado por diferentes comunidades, refletindo-se como janela sélida a contextos de
exclusao e politicas publicas. Essa aplicabilidade empreendedora fortalece o setor técnico-industrial
e promove a autonomia de populacdes interioranas, muitas vezes ignoradas pelo poder municipal,

estadual e federal.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A histéria e a perspectiva empreendedora da cidade

A partir da andlise da jornada e vivéncia desses trés empreendedores locais —
Empreendedor A, Empreendedor B e Empreendedor C — é possivel compreender as dindmicas da
administracdo em um contexto rural, marcado por desafios estruturais e limitagbes de acesso a
politicas publicas. O empreendedorismo, nesses casos, ndo apenas representa uma alternativa
econdmica, mas, apresenta-se como uma pratica essencial capaz de transformar comunidades.

Segundo Schumpeter (1982), o empreendedor é o principal agente de transformacédo
econdmica, sendo responsavel por romper com estruturas tradicionais e introduzir inovagfes no
mercado. Esse conceito € exemplificado pela atuacdo de um pedreiro-serralheiro, proprietario de
uma serralheria na Paraiba, que percebeu a caréncia de servigos especializados em seu segmento,
refletindo assim, o empreendedorismo como “agente de transformag&o”, ao promover solucdes
técnicas adaptadas a realidade local. De acordo com Soares et al. (2022), o ambiente

empreendedor, inclusive em contextos de formacdo como empresas juniores, exige que 0s
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individuos desenvolvam competéncias estratégicas, enfrentem dilemas organizacionais e se
posicionem de forma critica diante de desafios mercadoldgicos.

A servidora professora (Empreendedor B), no setor da educacdo publica, destaca a
importancia do empreendedorismo com enfoque social e comunitario. Como educadora, ela busca
desenvolver praticas pedagdgicas inovadoras que promovam nao apenas a aprendizagem formal,
mas também a inclusao produtiva das familias em vulnerabilidade.

Nessa perspectiva, nota-se que o desenvolvimento pode ser acessivel para todos os
publicos. As valorizagBes de técnicas como bordado e outros saberes demonstram como o
empreendedorismo feminino pode contribuir significativamente para o fortalecimento da economia
e aumento da inclusao.

No mesmo panorama, a discente do curso de Administracdo (empreendedora C) aplica os
conhecimentos adquiridos na academia diretamente no marketing logistico e na revenda de
produtos naturais, modelando, sobretudo, um novo perfil de agente econdmico voltado a inovacdo
e a diversificacdo mercadoldgica. Conforme Maciel (2019), a adocdo de uma postura
empreendedora amplia significativamente as possibilidades de atuacdo dos profissionais,
permitindo que contribuam de forma ativa para a inovagdo organizacional, mesmo em contextos
informais ou locais. Nesse sentido, essa perspectiva esta alinhada aos projetos de extenséo
universitaria promovidos pela Universidade Federal da Paraiba (UFPB), que integram formagé&o
técnica com consciéncia social, buscando estimular o empreendedorismo comunitario e a aplicacao
préatica do conhecimento académico em territdrios periféricos.

A emergéncia de empreendedores em ambientes rurais e socialmente vulneraveis reforga a
necessidade de politicas publicas inclusivas e conectividade digital. Castells (1999) argumenta que
a sociedade em rede possibilita a ampliacdo do acesso a informacéo e a insergéo digital, criando
oportunidades para a inclusdo produtiva de territérios antes marginalizados. No contexto analisado,
a atuacao dos empreendedores evidencia a relevancia da qualificacdo tecnoldgica e da articulacao

em redes de cooperacao para o desenvolvimento.
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Para promover o crescimento de uma comunidade rural, é extremamente importante que o
poder municipal (prefeito), favoreca a formalizacdo e o crescimento de pequenos negdcios. No
municipio de Curral de Cima-PB, a Lei Municipal n® 218/2021 institui o Estatuto da Micro e Pequena
Empresa, estabelecendo tratamento diferenciado e favorecido para Microempreendedores
Individuais (MEIs), Microempresas (MEs) e Empresas de Pequeno Porte (EPPs), ampliando as
possibilidades de apoio ao empreendedor em nivel local (PREFEITURA MUNICIPAL, 2025).

2.2 A histéria da prefeitura - Centro do empreendedorismo

O municipio de Curral de Cima, localizado no estado da Paraiba, na Regido Nordeste do
Brasil, apresenta um histérico fortemente marcado por atividades agropecuérias e relacdes de
producéo tradicionais. Sua formacgéo remonta ao periodo colonial, quando as terras passaram a ser
exploradas economicamente por colonizadores portugueses, sobretudo para a criagdo de gado e
agricultura. A presenca de povos indigenas, como 0s Potiguaras, que ocupavam o litoral e areas
interiores da Paraiba, marca a histéria do territorio e reforca sua diversidade cultural.

O processo de formacao social e econdémica de Curral de Cima ocorreu de forma gradativa,
a partir da organizacdo de pequenas comunidades em torno das fazendas. Com o decorrer do
tempo, o pequeno povoado se estruturou, consolidando-se como municipio e mantendo sua base
econdmica ligada as praticas rurais. Todavia as limitagbes estruturais, a baixa oferta de servigos
oferecidos e a necessidade de politicas publicas direcionadas tornaram-se empecilhos para o
crescimento da regido.

A participagdo de empreendedores em Curral de Cima representa um movimento de
inovacao, articulando conhecimentos tradicionais com solucdes criativas diante das adversidades
socioecondmicas. Essas medidas criam lacos eficazes entre o conhecimento produzido e as
praticas desenvolvidas no cotidiano das comunidades. Além disso, abre espaco para o
protagonismo social e o reconhecimento das populagdes historicamente marginalizadas.

As iniciativas empreendedoras que nascem nesses contextos tendem a ser mais
sustentaveis, pois respondem a demandas reais e emergem de vinculos afetivos com o territério.
Por isso, o estimulo a inclusé@o produtiva se torna mais efetivo, contribuindo para o desenvolvimento

econdmico de forma honesta e participativa.
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3 MATERIAL E METODOS

A instrumentagdo de pesquisa utilizada foi estruturada com base em uma abordagem
qualitativa argumentativa, exploratéria e descritiva, utilizando-se como eixo interpretativo a
intersecado entre as narrativas empreendedoras e as problematicas apresentadas. A escolha
metodolégica buscou compreender de maneira aprofundada, os caminhos seguidos pelos sujeitos
da pesquisa as suas experiéncias e suas implica¢cdes no contexto educacional, empresarial e da
atuacao empreendedora.

Os instrumentos principais de coleta de dados foram: a) Entrevistas semiestruturadas:
realizadas com os trés personagens centrais com o intuito de captar percepgdes subjetivas,
trajetérias pessoais e profissionais, bem como a influéncia das redes digitais em suas iniciativas
sociais e tecnoldgicas. As perguntas foram formuladas com base em premissas tematicas como: o
impacto das redes sociais na rotina académica e empreendedora, percep¢ao sobre tecnologia, e a
articulacé@o entre gestéo de impacto social. b) Analise documental: com énfase critica no contetdo
relatado pelos empreendedores. Este material serviu como base comparativa para identificar as
experiéncias dos participantes no contexto brasileiro. De acordo com os dados mais recentes do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Brasil registrou 14,6 milhdes de
Microempreendedores Individuais (MEIs) em 2022. Esse numero representa um aumento de 1,5

milh&o em relagéo a 2021, quando havia 13,1 milhdes de MEls.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 O empreendedorismo em contextos socio-educativos

Esta pesquisa realizada compreende as dificuldades e as acbes empreendedoras de
impacto naquela microarea. Além disso, buscou entender a complexidade dos problemas vividos
em suas realidades cotidianas. Suas iniciativas sdo respostas criativas e inovadoras a esses
desafios. O sucesso na mente dos trés empreendedores contextualizava-se no bem-estar da
sociedade, configurado como algo altamente importante nos dias de hoje, pois € necessario
visualizar o cenario social como oportunidades de desenvolvimento coletivo, como também no setor
industrial. Sumariamente, ndo é algo simples ou garantido. Ele envolve muitas dificuldades,

retrocessos e momentos de transformacéao.
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E um processo de aprendizado constante, em que é preciso saber cair e aguentar firme,
também encontrar equilibrio mesmo diante das incertezas. Investir na mudanc¢a de caminho quando
necessario, sem jamais perder de vista o objetivo maior. Dessa forma, o resultado torna-se uma
construcdo continua, cheia de resiliéncia. A perspectiva de Bezerra de Souza e Teixeira (2019), o
empreendedorismo social emerge como uma resposta a ineficiéncia dos modelos tradicionais para
lidar com questdes como desigualdade, excluséo e vulnerabilidade.

A inovacdo social, aqui mencionada, ndo esta apenas na tecnologia ou no produto, mas na
maneira como cada organizacdo se estrutura para gerar impacto. [...] Muitas vezes, as pessoas
pensam que o sucesso é uma linha retilinea, uma sequéncia simples de acdes que levam do ponto
E1 (Estégio inicial) ao ponto E2 (Estégio final).

Mas, as solugbes propostas pelos protagonistas ultrapassam acdes assistencialistas e se
configuram como préticas sustentaveis que articulam gestao, criatividade e compromisso social.
As caracteristicas geograficas da cidade segundo o instituto brasileiro de geografia e estatistica
(IBGE, 2022), reflete aproximadamente nos parametros a seguir:

Quadro 1 - Dados geogréficos e datas

Dados Populacéo Datas

Area Territorial 86,428 km? 2024
Populacéo Ultimo Censo 5.254 pessoas 2022
Densidade Demogréafica 60,79 hab/km? 2022
Populagédo Estimada 5.406 pessoas 2024
Pib Per Capita 10.659,61R$ 2021

Fonte 1 Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/pb/curral-de-cima.html

O caminho do sucesso € um processo cheio de dificuldades, retrocessos e transformacao.
E aprender a lidar com as pedras que vocé encontra em seu caminho, sem perder de vista a
direcdo aonde vocé quer chegar. Nesse sentido, é importante avaliar acdes empreendedoras até
descobrir caminhos alternativos favoraveis & mudanca de curso.

Abaixo segue uma andlise das a¢fes avaliadas:
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Empreendedor (a)
(Pedreiro Serralheiro)

Empreendedor (b)
(Servidora Publica)

Forcas
(Strengths)

em servicos de
serralheria

- Conhecimento
pratico do setor

- Rede local de
clientes e
fornecedores

- Estabilidade
financeira

- Organizacéo e
cumprimento de
prazos

- Rede de contatos
sélida no setor
publico

- Habilidade técnica

Fraquezas
(Weaknesses)

- Gestao
administrativa
limitada

- Dificuldade
com marketing

- Pouca vivéncia
pratica em
negocios

- Resisténcia ao
risco
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Quadro 2 — Analise Swot nas a¢des empreendedoras

Oportunidades
(Opportunities)

- Expanséo para
Servicos
personalizados e
automatizados

- Demanda
crescente por
portbes e
estruturas
metalicas

- Possibilidade de
empreender em
areas reguladas

- Consultoria ou
prestacdo de
Servicos ao setor
publico

Ameacas
(Threats)

Concorréncia
informal

- Aumento no
preco de
materiais

- Crise no
setor da
construcéo
civil

- LimitacGes
legais para
servidores
que
empreendem

- Burocracia
e lentidao em
processos
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- Conhecimento - Falta de - Possibilidade de - Dificuldade
tedrico atualizado experiéncia incubacéo em de
pratica startups financiament
- Proatividade e universitarias o inicial
Empreendedor (c) vontade de - Rede de
(AT EN CWAC NI =)l aprender contatos ainda - Acesso a - Alta
limitada materiais e editais competitivida
- Facilidade com de inovagao de no
planejamento mercado
jovem
Fonte 2: Elaborado pelos autores (2025)
4.2 Questionamentos durante a pesquisa
1. A temética, entdo, entrelaca os papéis que desempenham. S&o empresérios? Sao

prestadores de servico ou trabalhadores industriais? Ou estariam ocupando um espaco
novo e indefinido no mundo do trabalho?

2. O Empreendedor (a) oferece servigcos de serralheria e construcdo: estaria ele mais
préximo de um estudante ou de um educador popular?

3. O Empreendedor (b) reestrutura vidas com base em um modelo de ensino quase
empresarial: estaria ela exercendo um papel de igualdade de género, assisténcia social

ou inovagdo em politicas publicas?

Essas perguntas apontam para possiveis pesquisas em contextos de administracdes
publico-privadas, além de levantarem questionamentos pertinentes a um cenario tipico da realidade
brasileira.

Apesar das diferentes trajetérias e dos impactos sociais retratados, a participacdo dos
empreendedores compartilham uma mesma tese: “Como transformar a dura realidade das pessoas
por meio do empreendedorismo.” Seus projetos nasceram da indignacao diante de uma realidade

injusta e do desejo promissor de transforma-la.
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A classificacdo dos “maiores empreendedores” no municipio de Curral de Cima,

Paraiba, revela um cenéario econémico pulverizado, mais caracterizado pela resiliéncia de

pequenos e microempreendimentos do que pela dominancia de grandes figuras

empresariais. A analise do tecido econémico local aponta para uma forte presenca de

negoécios de base familiar, atuantes principalmente nos setores de comércio varejista e

servicos, reflexo da heranca histérica ligada a agropecuaria.

Quadro 3 - Empreendedores

Ordem da Principais . : .
A : Seguimento Ativa / Inativa
Classificacao empreendimentos
Primeiro Restaurante Tudo Em Casa Alimenticio Ativa
Segundo Drogaria Vitafarma Farmacéutico Ativa
Terceiro Colégio Fénix Educacional Ativa

Fonte 3 Disponivel em: https://gedu.org.br/municipio/2505279-curral-de-cima

4.4 Dinamica x proatividade

Em vez de um pddio com nomes consolidados, o dinamismo empreendedor da

cidade é impulsionado por uma rede difusa de iniciativas individuais e familiares, muitas

vezes fomentadas por programas de capacitacdo e microcrédito governamentais. Dessa

forma, o destaque reside mais na coletividade e na capilaridade desses pequenos negocios

do que em liderancas econdmicas individuais de grande porte. A identificagdo dos principais

expoentes do empreendedorismo transcende a métrica convencional de volume de capital ou
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faturamento. O cenério local é protagonizado por agentes econdmicos cuja relevancia se mede pela

capacidade e pelo impacto direto na autossuficiéncia da comunidade.

4 CONCLUSAO

Apesar das trajetérias distintas e das diferentes rotinas sociais dos empreendedores locais
denominados Empreendedores A, B e C, todos compartilham uma mesma linha de abordagem:
transformar realidades dificeis por meio do empreendedorismo social. Seus projetos nao nasceram
de planos de negécios elaborados, tampouco de grandes oportunidades de mercado, mas sim da
indignacdo diante das injusticas que os cercam - e do desejo positivo de fazer a diferenca. Suas
iniciativas ultrapassam a légica da assisténcia: movimentam a economia, fortalecem comunidades
e, em muitos casos, salvam vidas.

Esse panorama convida a reflexdo: quem sdo esses agentes de mudanga? Sao
empresarios? Trabalhadores sociais? Prestadores de servigco? Ou estariam criando um novo papel
no mundo do trabalho - ainda ndo plenamente definido? A acdo priméria, por exemplo, oferece
servicos de serralheria e construcdo no interior paraibano; sua atuagéo se aproxima tanto da técnica
guanto da educacédo popular. A agdo secundaria, por sua vez, transforma vidas a partir de praticas
pedagdgicas inovadoras, aproximando cada vez mais de um ensino publico de qualidade vinculado
a perfis empreendedores: Porém, na acao terciaria aplica-se o conhecimento adquirido na
universidade diretamente em vendas, utilizando métricas de impacto social para orientar suas
acoes.

Essas trajetérias mostram que o impacto vai além do saber tedrico. A pratica, quando
associada a pesquisa e ao compromisso social, transforma-se em uma ferramenta potente de
mudanga. O empreendedorismo, nesse contexto, revela-se em formas simples e cotidianas - e,
justamente por isso, profundamente eficazes.
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