PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL CATARINENSE - PDIC

2022:

INSTITUICOES E POLITICA INDUSTRIAL

REsumo

O presente artigo objetiva apresentar o Programa de Desenvolvimento Industrial
Catarinense 2022 (PDIC 2022) de forma abrangente e contextualizada, para
contribuir com estudos sobre a realidade econémica de Santa Catarina, eviden-
ciando o enlace entre teoria e pratica e sua importancia para o desenvolvimento
socioecondmico. Para a teoria economica institucionalista, as institui¢oes sdo
determinantes para o desenvolvimento socioeconémico e muito explicam as traje-
térias de estruturas produtivas diversas. A politica industrial entra em foco quando
os objetivos sdo arrojados. Planejar ¢ preciso quando se pretende conseguir uma
conjugagcio de forcas necessdria para alavancar a competitividade industrial. Santa
Catarina é um estado majoritariamente industrial. Sua industria ¢ diversificada,
o que facilita a formulagio de estratégias visando um futuro industrial de maior
dinamismo focando na inovagio como estratégia central. Nesse contexto,0 PDIC
2022 se insere, buscando evidenciar a importancia institucional da agio de plane-
jamento, visando maior desenvolvimento por meio da atividade industrial. Como
resultado, apresentam-se os Setores Portadores de Futuro elencados e as Rotas
Estratégias Setoriais tracadas como caminho para o futuro que o estado merece:
um futuro de maior desenvolvimento socioeconémico por meio do aumento da
competitividade industrial.

PALAVRAS-CHAVE: Politica industrial. Institui¢oes. Programa de Desenvolvimento
Industrial Catarinense 2022 (PDIC 2022).
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1 INTRODUCAO

A apresentagio, de forma abrangente, do
Programa de Desenvolvimento Industrial
Catarinense 2022 (PDIC 2022), proposto pela
Federagido das Industrias do Estado de Santa
Catarina (FIESC), é o principal objetivo do

presente artigo.

A compreensido ampla do programa passa pelo
entendimento do papel das institui¢ées e da
a¢do de planejamento, consolidado no conceito
de politica industrial, na competitividade se-
torial industrial e, assim, no desenvolvimento

socioecondmico.

Para tal, na primeira se¢do faz-se uma breve
introdugio acerca do tratado no artigo; na se-
gunda pontua-se aimportancia dasinstitui¢es
e da politicaindustrial para o desenvolvimento;
na terceira, a metodologia do PDIC 2022 ¢
detalhada, expondo-se cada um de seus pro-
jetos — Setores Portadores de Futuro, Rotas
Estratégicas Setoriais e Masterplan—, os resul-
tados almejados e os resultados preliminares ja
alcancados com a implementa¢io do Projeto
Setores Portadores de Futuro e o inicio do
Projeto Rotas Estratégicas Setoriais; na tltima

se¢do apresentam-se as conclusdes.

2 INSTITUICOES E POLITICA INDUSTRIAL

Grande parte das trajetérias das economias
nacionais pode ser observada por meio do es-
tudo dasinstitui¢bes existentes. Por institui¢oes
compreendem-se padrées de comportamento e
a elementos com enraizamento histérico, que
muito tém aver com o territério local estudado.
Temos como exemplo de institui¢des a lingua,
o dinheiro, as regras de transito. Isso demons-
tra que, tanto as instituicdbes que emergiram
naturalmente como expressio das preferéncias
individuais quanto aquelas criadas voluntaria-
mente corporificam aidiossincrasia dos espagos
e determinam as bases de sustentagio das novas
institui¢bes, assim como o desenvolvimento
econdmico. E dessa maneira que se v€ como
elas se relacionam com outras dreas do conhe-
cimento, ao trazer o comportamento humano

para o foco da anilise.

A TRAJETORIA HISTORICA DE
CADA NACAO CRIA UMA ECONO-
MIA POLITICA COM DISTINTAS
INSTITUICOES E UMA ESTRU-

TURA INSTITUCIONAL DIVERSA
PARA GOVERNAR O MERCADO
DE TRABALHO, TERRA, CAPITAL
E BENS.

Assim,aestruturainstitucional nacional molda
adinamica de politicas econoémicas e cria fron-
teiras nas quais as politicas governamentais e
as estratégias corporativas sio escolhidas. Isso
ocorre de forma sistémica, gerando uma eco-

nomia politica nacional. Assim, emergem
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padrodes previsiveis de politicas e estratégias.
Essa estrutura institucional induz a tipos par-
ticulares de comportamentos corporativos e
governamentais por meio de restricdes e poe
l6gica no mercado, assim como em processos
de cria¢do de politicas, que sdo particulares
daquela economia politica.(ZYSMAN, 1994).

Tais estratégias tipicas criam rotinas para a
abordagem de problemas com regras de decisoes
compartilhadas, que criam padrdes previsiveis
damaneira como corporagdes e governos atuam
em rela¢do a seus negdcios, particularmente,da
economia politica nacional. Essas institui¢des
nacionais, rotinas e légicas representam uma
capacidade distinta de estabelecer conjuntos
particulares de tarefas. O crescimento econd-
mico,em uma visio institucionalista,seria uma
propriedade que emerge do ambiente micro,
que, por sua vez, estd centrado nos hébitos,
crengas e expectativas de retorno, materiali-
zando-se no plano macro, do agregado que

conformaria o paradigma tecnoeconémico vi-

gente.(ZYSMAN,1994; HODGSON,2006).

Asinstitui¢des moldam a dindmica de politicas
econodmicas, que objetivam impulsionar o de-
senvolvimento.No 4dmbito do desenvolvimento
industrial emergem, como fruto da estrutura
institucional, politicas industriais contextuali-
zadas, visando ao estimulo da atividade indus-

trial em uma estratégia governamental ampla.

Entende-se por politicas industriais o conjunto
de a¢des e instrumentos utilizados pelos paises,
com o objetivo de fomentar o setor industrial e
aumentar as taxas de crescimento econdmico.
Esse conceito ndo encontra uma interpretagio
consensual na literatura econémica. De acordo
com Krugman (1989), o termo politica indus-
trial refere-se ao empenho governamental em

fomentar setores avaliados como importantes

para o crescimento econdmico do pais. Ao
escolher proteger e estimular determinados
setores, em detrimento de outros, os governos
direcionam suas a¢des em busca de uma estra-

tégia de desenvolvimento.

Politica industrial pode ser entendida como
uma ponte entre o presente e o futuro, o que
significa, para Suzigan e Furtado (2006), a
criagio de uma relacio entre as estruturas que
existem e aquelas que estio em processo de
construgdo e desenvolvimento. Nesse contexto,
os desafios da politica sio de longo prazo, nio
se limitando apenas a um governo, voltados a
promover mudangas na estrutura produtiva e

a aumentar a competitividade e a renda.

Em resumo, a finalidade da politica industrial
¢ promover o avang¢o de setores econdmicos
fundamentais para o desenvolvimento socio-
economico de determinada estrutura produ-
tiva. Tal estimulo torna-se fundamental para
a geracdo de divisas, difusdo de tecnologias,
upgradetecnolégico,aumento dovalor agregado,
expansdo dos niveis de emprego, dinamizagio
industrial; colaborando, dessa forma, para o

aumento da competitividade industrial.

Nesse contexto, a FIESC tem como foco o
estabelecimento de um ambiente favoravel
aos negocios, tecnologia e inovagdo para a

inddstria catarinense, qualidade de vida e

educagio para seus trabalhadores.

Com a missdo de promover a competitividade
daindustria catarinense de forma sustentdvel e
inovadora, a institui¢do realiza esforgos conti-
nuos deidentifica¢do e entendimento de fatores
determinantes da competitividade industrial
do estado, de modo a traduzi-los em agdes

pertinentes e eficazes.
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3 O PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL CATARINENSE (PDIC 2022)

Com o objetivo de ampliar a competividade
da industria catarinense, a FIESC lan¢a um
programa de desenvolvimento industrial com
visio de curto, médio e longo prazo para os

diversos setores industriais.

O PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO DA
INDUSTRIA CATARINENSE
(PDIC 2022) visa: (1) IDENTIfi-
CAR OS SETORES INDUTORES DE
DESENVOLVIMENTO E AS VISOES

DE FUTURO PARA CADA SETOR;
(1) TRACAR O CAMINHO MAIS
PROVAVEL PARA ATINGI-LAS;

E (1) PROMOVER A ARTICU-
LACAO DE TODAS AS PARTES
INTERESSADAS.

Trata-se de um programa de multiplas inicia-
tivas, conectadas em prol de potencializar o
desenvolvimento daindustria estadual,por meio
daarticulagio entre empresas, governo, terceiro
setor e instituicdes de ensino. Essa articula¢io
se faz necessdriaa medida que as oportunidades
que se apresentam ao setor industrial tém como
premissa a realizagdo de esfor¢os conjuntos
para reposicionar o estado de Santa Catarina

em Ambito nacional e internacional. Como

objetivos do programa, definem-se: (i) induzir
uma dinimica de prosperidade industrial de
longo prazo em Santa Catarina; e (ii) posicionar
a inddstria catarinense como protagonista do

desenvolvimento do estado.

Para atingir tais objetivos,o programa é dividido
em trés projetos: Setores Portadores de Futuro
paraaIndustria Catarinense, Rotas Estratégicas
Setoriais para a Indudstria Catarinense e

Masterplan, a serem descritos a seguir.

3.1 Setores portadores de
futuro para a industria
catarinense

O projeto Setores Portadores de Futuro ca-
racteriza-se como estruturante, marco inicial
e balizador para ag¢ées futuras em dire¢do ao
aumento da competitividade da inddstria do
Estado. Seu objetivo ¢ analisar o cendrio da
industria e identificar os setores industriais mais
promissores com base nas vantagens compe-
titivas do estado em relagio as tendéncias de
tuturo, possibilitando inserir Santa Catarina
em uma posi¢ao competitiva em nivel nacional

e internacional.

Nestes termos, o projeto Setores Portadores de
Futuro para a Indudstria Catarinense tem seu
desenvolvimento pautado em grandes fases,

descritas e contextualizadas no quadro 1.
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Quadro 1: Desenho do projeto Setores Portadores de Futuro

Definicoes

Analise da composicao econo-
mica das regides do estado.

Resultados

Detalhamento do perfil de cada
regiao.

Detalhamento da participagao
de cada segmento na composi-
cao do PIB local, bem como a
identificacao de setores emer-
gentes ou transversais.

Identificacdo da composicao
industrial das regides.

Anéalise da composicao dos
focos de atuacao dos Centros
de PD&l e Grupos de Pesquisa
do Estado.

Alinhamento dos focos de
atuacao com o perfil de cada
regiao e os temas abordados
pelos grupos de pesquisas.

Prospeccao de tendéncias que
marcardo o desenvolvimento
industrial dos préximos anos.

Analise dastendéncias de futu-
ro, relacionando-as com o perfil
de cada regido.

Estudos
1 Socioecondmico
2 Industrial
3 PD&I
4 Tendéncias
Painéisem cadaumadas
regidescomEmpresarios,
5 Sindicatos, Academia,
Governo, Associacoes,
entre outros.

Painel de Especialistas localiza-
dosemcadaumadasregidesdo
estado querealizaram analises
dos estudos socioecondmicos,
Industrial, PD&I e de tendén-
cias e definiram os Setores
Portadores de Futuro para sua
Regiao.

Lista de Setores priorizados,
que serdao confrontados com
os resultados dos painéis das
outras regides do estado e que
formarao a lista dos Setores
Portadores de Futuro para o
estado de Santa Catarina.

Fonte: FIESC (2013a)

3.2 Rotas estratégicas
setoriais para a industria
catarinense

O segundo projeto, Rotas Estratégicas Setoriais,
busca sinalizar caminhos em dire¢io a cons-
truir o futuro para cada um dos setores e dreas
identificados no projeto Setores Portadores
de Futuro para a Inddstria Catarinense. Com
base nessa identificagio, realiza-se a concepgao
de mapas de trajetérias a serem percorridas
para amplia¢do da competitividade setorial.
Com as Rotas Estratégicas Setoriais definidas,

pretende-se:

= esbogar visoes de futuro para cada um dos

setores e dreas selecionados;

» elaborar agenda convergente de a¢oes de
todas as partes interessadas para concentrar

esforgos e investimentos;

» identificar tecnologias-chave para a indus-

tria de Santa Catarina;

= elaborar mapas com as trajetérias possiveis
e desejaveis para cada um dos setores ou

dreas estratégicas.

Para construgdo das Rotas Estratégicas
Setoriais, a metodologia utilizada é apresen-

tada na figura 1.
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Figura 1: Metodologia para construgio das Rotas
Estratégicas Setoriais

Onde estamos
Situacao atual

Para onde queremos ir?
Futuro desejado

O que impede este futuro?
Desafios

De que necessitamos para
enfrentar os desafios?
Solucdes

Etapas com consultas, painéis de especialistas

Fonte: FIESC (2013c)

A construgio das Rotas Estratégicas Setoriais
(roadmapping) se di com base na elaboragio de
estudos preparatérios, organizagio e condugio
de painéis com empresirios e especialistas de
cada setor. Durante os painéis, diferentes agen-
tes esbogam visdes de futuro, elaboram agendas
convergentes de agoes para concentrar esforgos
e investimentos,identificam tecnologias-chave
€ preparam mapas com as trajetdrias possiveis
e desejaveis para cada um dos setores ou dreas

estratégicas da induastria de Santa Catarina.

Com base naidentificagio dasagdes necessirias
ao desenvolvimento dos setores industriais,
pretende-se alinhar as agendas de todos os
agentes envolvidos, visando a consolidagio de
uma maior convergéncia de atuagio dos dis-

tintos representantes dos setores de interesse.

3.3 Masterplan
O terceiro projeto que compde o PDIC 2022

denomina-se Masterplan, e tem por objetivo
a consolida¢do dos principais pontos criticos
que afetam a competitividade da industria ca-
tarinense, apontados nos estudos das Rotas
Estratégias Setoriais. Com o Masterplan pre-
tende-se identificar os pontos estruturantes que
comprometem o crescimento das industrias do

estado no curto, médio e longo prazo.

NAs ROTAS ESTRATEGICAS
IDENTIfICAM-SE AS VISOES, OS
PONTOS CRITICOS E AS ACOES
DE FUTURO PARA CADA SETOR.
POR SUA VEZ, NO MASTERPLAN,

O FOCO SAO TODOS OS PRINCI-
PAIS PONTOS ESTRUTURANTES
QUE SAO ENTRAVE AO CRES-
CIMENTO DA INDUSTRIA DO
ESTADO.

Demonstra-se tal situagio de forma coordenada
e sistematizada, com aprofundamento de es-
tudos dos itens de maior relevincia, para os
quais se indicam propostas de projetos que
possam ser implementados por agentes res-

ponséveis pelo desenvolvimento do estado.

Para a conclusio de todas as etapas do pro-
grama serdo envolvidas, em todo o estado de
Santa Catarina, mais de 1.100 pessoas, que
representam industrias, sindicatos,governo, ter-
ceiro setor, institui¢oes de ensino, especialistas,

associagdes,entidades auténomas, entre outros.
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3.4 Resultados almejados

O resultado final dos trés projetos é a construgio
de um planejamento estratégico tnico, realizado
de forma colaborativa com empresarios, espe-
cialistas setoriais, sindicatos e demais agentes

envolvidos.

Busca-se alcangar assim o fortalecimento das
agdes de todos os agentes responsiveis pelo
desenvolvimento econémico do estado,a capta-
¢do de novas oportunidades alinhadas ao perfil
de cada uma das mesorregioes e o subsidio as
decisées de todos os agentes que participam

do desenvolvimento econdmico catarinense.

Para a FIESC, as industrias e os sindica-
tos, o PDIC 2022 servird como instru-
mento norteador das revisdes dos planeja-
mentos estratégicos, priorizagio de proje-
tos, criagdo de subsidio para as empresas
na sustenta¢io com as fontes de fomento,
alinhado as visoes de futuro do setor.
Fornecera subsidio, também, para os focos

de atengao da FIESC, para programas de

governo, linhas de pesquisas dentre outros.

Parainstitui¢cdes de ensino,0 PDIC 2022 servird
como instrumento direcionador dos focos de
pesquisas de diversos grupos existentes, sejam
eles estaduais ou nacionais. Para os governos
municipal,estadual e federal,o programa servird
como guia tanto para o desdobramento dos fo-
cos deatuagio e apriorizagio de projetos quanto
para a defini¢do de captagio de investimentos
vinculados as caracteristicas regionais, identi-
ficadas nos estudos dos Setores Portadores de
Futuro e das Rotas Estratégicas paraaIndustria

Catarinense.

Por meio do programa SC@2022, o governo

do estado langou sua agenda de inovagio para

os préximos anos. Tendo conhecimento dos
projetos que compdem esse programa,a FIESC
acredita que os resultados do PDIC 2022 ser-
virdo como bussola para o desdobramento das
acoes do estado. Almeja-se assim, contribuirem
conjunto para a amplia¢do da competitividade
do setor industrial e o desenvolvimento do

estado.

A FIESC entende que o PDIC 2022 dard
subsidio fundamental para que os objetivos
definidos na Mobiliza¢io Empresarial pela
Inova¢io (MEI) se concretizem em Santa
Catarina. Por meio desse programa serdo des-
tacadas todas as tecnologias-chave necessarias
ao desenvolvimento dos setores, além de servir
como guia das dreas ou temas em que a MEI
deve empreender esforgos no estado. Ao tér-
mino da elabora¢io das Rotas Estratégicas
Setoriais, todos os pontos criticos identifica-
dos serdo consolidados, formando um grande
planejamento de destaque das necessidades de

inovagdo das industrias do estado.

3.5 Primeiros resultados
alcancados do PDIC 2022

Lan¢adonosegundo semestrede 2012,0 PDIC
2022jaapresentaalgunsimportantes resultados
alcangados. O resultado do projeto Setores
Portadores de Futuro, apresentado em maio
de 2013, apontou a dire¢do a ser trilhada e os
objetivos a serem perseguidos parainduziruma
novadindmicade prosperidade paraa economia
catarinense. Como consequéncia do projeto
Setores Portadores de Futuro, o projeto Rotas
Estratégicas também ja mostrou importantes
resultados, com a realizagio de estudos seto-
riais, painéis de especialistas e a construgio de

planejamento dos setores industriais.
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3.5.1 Projeto Setores Portadores de
Futuro e seus principais resultados

O projeto Setores Portadores de Futuros, que
buscou identificar setores e dreas portadores
de futuro para a industria catarinense, utilizou
como recorte geografico do estudo as mesorre-
gides de acordo com a classificagio do IBGE.
Por intermédio de estudo socioeconémico (so-
cioecondmico, industrial e PD&I) analisou-se
a realidade econémica das seis mesorregioes e

de todo o estado.

Baseada nos estudos socioecondmicos realiza-
dos,deu-se a pré-selecio de setores. Dessa pré-
sele¢io, foi desenvolvido o estudo de tendéncias
(fendmenos sociais, econdmicos, industriais e
tecnolégicos deimpacto mundial,com poderde
propagagcio nos diferentes cendrios catarinen-
ses). O estudo de tendéncias objetivou subsidiar
a tomada de decisdo dos atores envolvidos na
identificagio dos setores e dreas portadoras de

futuro para Santa Catarina.

Os RESULTADOS OBTIDOS NA
PRE-SELECAO DE SETORES E
NO ESTUDO DE TENDENCIAS

PROPICIARAM UM AMPLO DE-

BATE ACERCA DO FUTURO DA
INDUSTRIA CATARINENSE QUE
OCORREU NOS PAINEIS DE
ESPECIALISTAS.

Cada mesorregido recebeu um painel especifico,
e ao todo participaram 350 especialistas prove-
nientes da industria, academia, terceiro setor,

governos municipal e estadual, entre outros.

Os trabalhos foram conduzidos considerando
um conjunto inicial de 56 setores e dreas, sendo
50 setores industriais e seis dreas transversais
ou emergentes, cujos resultados da priorizagio

encontram-se no quadro 2.

Quadro 2: Setores e dreas priorizadas por mesorregiio

Norte Vale do Sul Oeste | Serrana Grande
Itajai Florianopolis
Aeronautico X
Agroalimentar X X X X
Automotivo X X
Bens de capital X X X X X
Biotecnologia X X X
Celulose e papel X X
Ceramica X X
Construcao civil X X X X X X
Economia do mar X X X X
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Grande

Oeste | Serrana
Florianépolis
Energia X X X X X
Meio ambiente X X X X X
Metalmecanico e
. X X
metalurgia
Moveis e madeira X X X
Nanotecnologia X
Naval X X
Produtos quimicos X
e plasticos
Sadde (equipamen-
tos de saiilde farma-| X X X X X
cos cosméticos)
TIC X X X X X
Téxteiseconfeccoes| X X X
Turismo X X X X X

Fonte: FIESC (2013a)

Dos 56 setores e dreas priorizados, trés foram
priorizados como portadores de futuro em to-
das as mesorregides: energia, meio ambiente e
tecnologiadainformagio e comunicagio (T1C).
Esses setores e dreas sdo decisivos tanto nabusca
quanto na geracio de solugbes inovadoras, po-
dendo afetar diretamente os processos produti-
vos de diversos setores da economia catarinense.
Outros trés setores e dreas — construgio civil,
saude e turismo— caracterizam-se por manifes-
tar um efeito difusor sobre os demais podendo
gerar externalidades positivas em cadeia sobre

as diferentes atividades econdmicas.

Dessa forma, construgio civil, energia, meio
ambiente, saide (equipamentos de saude, far-
macos e cosméticos), TIC e turismo podem
ser considerados setores e dreas indutoras de
desenvolvimento estadual, uma vez que, prio-
rizados em todas as mesorregides, servem tam-
bém como impulsionadores de outras atividades

econdmicas.

Os50 outros setores e dreas priorizados em cada
mesorregido foram agrupados em 14 setores e
areas identificados como portadores de futuro,
considerando as caracteristicas industriais e as

especificidades de cada uma das mesorregides.
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O quadro 3 apresenta os setores portado-  em todas as mesorregides e setores e dreas
res de futuro para a inddstria catarinense  identificados de acordo com as especifici-

divididos em setores e dreas priorizados  dades mesorregionais.

Quadro 3: Setores Portadores de Futuro para a Industria Catarinense

Setores portadores de futuro para a Industria Catarinense

Setores e areas priorizados em todas as mesorregioes

Construcao Civil

Energia

Meio Ambiente

Saude’

Tecnologia da Informacdo & Comunicagéo

Turismo

Setorese areasidentificados de acordo com as especificidades

mesorregionais
Aeronautico Economia do Mar?
Agroalimentar Metalmecanico & Metalurgia
Automotivo Méveis & Madeira
Bens de Capital Nanotecnologia
Biotecnologia Naval
Celulose & Papel Produtos Quimicos & Plastico
Ceramica Téxteis & Confeccoes

Nota: setores listados em ordem alfabética

'0 setor de Sadde incorpora os segmentos: equipamentos de
saude; farmacos; cosméticos.

0 setor Economia do Mar congrega os segmentos: recursos
minerais e marinhos; alimentos do mar; portos e transporte
maritimo; energias oceanicas; turismo.

Fonte: FIESC (2013a)
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Na figura 2 apresenta-se a distribui¢do dos 21 ~ mesorregionais e seis priorizados em todas as
Setores Portadores de Futuro: 14 setorese dreas ~ mesorregioes.

identificados de acordo com as especificidades

Figura 2: Santa Catarina e os setores e dreas identificados com as especificidades mesorregionais

Norte

Automotivo

Bens de Capital

Economia do Mar
Metalmecanico & Metalurgia

Oeste Moveis & Madeira
Agroalimentar Produtos Quimicos & Plasticos
Bens de Capital Téxteis & Confecgdes

Biotecnologia
Celulose & Papel
Moveis & Madeira

-

Serrana
Aeronautico
Agroalimentar
Automotivo

Bens de Capital
Biotecnologia
Celulose & Papel
Moéveis & Madeira

Vale do Itajai
Agroalimentar

Bens de Capital

Economia do Mar

Naval

Metalmecanico & Metalurgia
Téxteis & Confeccoes

Sul

Automotivo

Bens de Capital

Ceramica P Grande

Metalmecanico & Metalurgia Florianépolis

Economia do Mar Biotecnologia

Produtos Quimicos & Plasticos Ceramica

Téxteis & Confeccdes Economia do Mar
Naval
Nanotecnologia

Fonte: FIESC (2013b)

O projeto Setores Portadores de Futuro apre-  competitivo ¢ imprescindivel para o alcance
sentouimportante resultado paraoencaminha-  desses grandes objetivos.Tendo-se com clareza
mento do PDIC 2022 e para a construg¢do de o futuro a ser buscado, o préximo passo ¢ a
uma posi¢ao ativareferente ao desenvolvimento ~ formulagio estratégica de rotas que sirvam de
estadual. Identificar os setores que podem im-  ponte entre o presente e esse futuro.

pulsionar Santa Catarina a um futuro mais
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3.5.2 Projeto Rotas Estratégicas e
seus principais resultados

O Projeto Rotas Estratégicas Setoriais significa
o inicio de um processo de potencializa¢do dos

setores e dreas identificados como portadores

de futuro para Santa Catarina. O projeto estd
sendo conduzido pela FIESC entre 2013 ¢ 2014
e os setores portadores de futuro apresentados
anteriormente estdo sendo trabalhados em 16

Rotas Estratégicas, apresentadas no quadro 4:

Quadro 4: Rotas estratégicas setoriais

= Agroalimentar = Energia

= Bens de Capital = Industrias
= Celulose & Papel
= Ceramica

= Construcao Civil Metalurgia

= Economia do Mar!

Emergentes?
= Meio Ambiente

= Metalmecanico &

= Moveis & Madeira

= Produtos Quimicos &
Plasticos

= Saiade?

= Tecnologia da Informacéao
& Comunicacao

= Téxteis & Confeccoes

= Turismo

catarinense.

cosméticos.

As areas de Biotecnologia e Nanotecnologia serdo trabalhadas de forma transver-
sal nos diversos setores identificados como portadores de futuro para a industria

' Para a realizagao das Rotas Estratégicas Setoriais, além de abarcar os segmentos
de recursos minerais e marinhos, alimentos do mar, portos e transporte maritimo,
energias oceanicas e turismo, o setor de Economia do Mar incorporara o setor Naval.

? Industrias Emergentes faz referéncia aos setores Aeronautico e Automotivo pelo
fato destes serem novas industrias para o estado de Santa Catarina.

> O setor de Saude incorpora os segmentos: equipamentos de satde; farmacos;

Fonte: FIESC (2013a, p. 44)

Os estudos preparatérios estdo sendo realizados
na primeira etapa de cada rota estratégica e
buscam investigar o comportamento dos setores
industriais nos tltimos anos,a fim de fundamen-
tar as préximas etapas do programa. Para tanto,
sdo levantados os dados referentes a produgio
industrial,ao mercado de trabalho,ao comércio
exterior, 2 PD&I e aos investimentos de todos
os setores portadores de futuro. Na sequéncia,
tais dados sdo analisados identificando-se quala
visdo necessdria para o setor até 2022, 0s pontos

criticos e agdes necessdrias para alavancagem.

Até o momento foram realizadas doze
rotas: economia do mar, TIC, metalmeca-
nica & metalurgia, cerimica, méveis &
madeira, sadde, téxtil & confecgio, produ-
tos quimicos e pldsticos, industrias emer-

gentes, construgao civil, agroalimentar e

energia.

As informagdes trabalhadas nas rotas estdo
sendo disponibilizadas por meio de roadmaps

setoriais.
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4 CONCLUSAO

Visando alcangar o objetivo preciso de amplia-
¢do da competitividade e deste modo alavancar
o desenvolvimento, a¢des com conjugacio de
for¢as e planejadas aumentam as expectativas de
éxito. Planejar é prever um futuro e preparar-se
paratornd-lorealidade,assim sendo,ao se tratar
daindstria, planejamento e politica industrial
sdo fatores de sucesso para alavancagem do

desempenho.

SANTA CATARINA E UM ESTADO
COM GRANDE FORCA INDUS-
TRIAL. EM SUA TRAJETORIA, FOI
CONSTITUINDO EM SUA ESTRU-
TURA PRODUTIVA UM SETOR

INDUSTRIAL DIVERSIfiCADO,
ROBUSTO, REGIONALMENTE
ESPECIALIZADO E DE GRANDE
PARTICIPACAO NA INDUSTRIA
TRADICIONAL.

E nesse contexto que o PDIC 2022 se insere.
Proposto pela FIESC, esse programabusca for-

malizar um planejamento industrial,almejando

o aumento da competitividade, evidenciando
a realidade atual, vislumbrando um futuro e

tragando rotas para atingi-lo.

O PDIC 2022 tem alcangado resultados bas-
tante significativos para ainddstria catarinense,
além de promover debate amplo com os diversos
atores pertinentes ao setor, tém conseguido
pontuar os setores e dreas preponderantes nas
mesorregides catarinenses e evidenciar outros
transversais a todas essas mesorregides. Os
setores e as dreas identificados estdo prioriza-
dos nos Setores Portadores de Futuro, que sio
aqueles queirdo dinamizaraindustriado estado

levando-a a maior competitividade.

Asintetiza¢io dos Setores Portadores de Futuro
em Rotas Estratégicas tem permitido visualizar
com maior clareza os caminhos a serem dese-
nhados para tornar real o futuro competitivo
que se almeja. As Rotas Estratégicas servi-
rio de direcionamento para a construc¢do do
Masterplan,e assim consolidardo um programa
formal de desenvolvimento de curto, médio e
longo prazo,coeso, permitindo a conjugagio de
forcas dos diversos atores para melhor alcance
dacompetitividade industrial e assim acelerar o

desenvolvimento do estado de Santa Catarina.
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PROGRAM
DEVELOPMENT
INDUSTRIAL
CATARINENSE - PDIC 2022:
INSTITUTIONS AND PoLiCY

INDUSTRIAL

ABSTRACT

This paper has as main goal to present the Santa
Catarina’ Industrial Development Program 2022
(2022) in a wide and contextualized way in order to
contribute with studies about de economics reality of
Santa Catarina, showing the linkage between theory
and practice and its importance to the socioeconomics
development. 1o the institutionalist economics theory,
the institutions are determinant to the socioeconomics
development and explain a lot about the productive
structure’s path. The industrial policy is in focus when
the main goal are bold. Planning is needed in order fo
get a combination of effort to increase the industrial
competitiveness. Santa Catarina is a industrial state.
1ts industry is diverse what makes the formulation of
strategies to the industry competitiveness concerning
innovation easier. Thus, the PDIC 2022 searches for
to evidence the importance of the institutional actions
of planning to increase the development through the
industrial activity. As results, the Futures carriers

Sectors and the Sectorial Strategic Routes already
defined are shown.
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KeywoRbDs: Industrial policies.
Institutions. Santa Catarina
Industrial Development
Program 2022 (PDIC 2022).
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